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1 Contestoerisorse

1.1 Popolazione scolastica

Sezione di valutazione

Domande Guida

Qual € il contesto socio-economico di provenienza degli studenti?

Qual él'incidenza degli studenti provenienti dafamiglie svantaggiate?

Quali caratteristiche presenta la popol azione studentesca (situazioni di disabilita, disturbi evolutivi, ecc.)?

Ci sono studenti con cittadinanza non italiana?

Ci sono gruppi di studenti che presentano caratteristiche particolari dal punto di vista della provenienza socio economicae
culturale (es. studenti nomadi, studenti provenienti da zone particolarmente svantaggiate, ecc.)?

lineacon il riferimento regionale?

Il rapporto studenti - insegnante & adeguato per supportare la popol azione studentesca frequentante la scuola? Tale rapporto € in

Opportunita (Digitare al max 1500 car atteri)

Vincoli (Digitare al max 1500 car atteri)

Il background socio-culturale alto, riferito all' a.s. 2016-2017,
conferma latendenza generale emersa negli anni precedenti.
Potrebbe rappresentare un potenzial e positivo per quanto
riguarda gli stimoli a cui sono sottoposti | ragazzi alivello
extrascolastico, |e aspettative da parte delle famiglie nei
confronti della scuola e la condivisione del percorso formativo
scolastico in un’ottica di sostegno reciproco.

L’incidenza degli alunni con cittadinanza non italiananon &
significativarispetto ad altri contesti simili. La presenza di
alunni stranieri s e stabilizzata negli ultimi anni e gli stranieri
di seconda generazione sono ormai bene integrati nel contesto
scolastico.

Lapresenzarilevante di alunni BES certificati ha attivato
rapporti significativi coni servizi sociali e coni servizi preposti
presenti sul territorio, ha stimolato laricercadi strategie mirate
al’inclusione e al successo formativo in un’otticaintegrata. La
scuola, infatti, rappresenta un luogo importante per la
promozione di azioni di inclusione anche nel contesto
extrascolastico.

Nonostante la presenza di un background socio-economico alto
il contesto di provenienzadegli alunni si caratterizza per
situazioni di disagio familiare (instabilitd, separazioni,
contenziosi tragenitori, situazioni particolari seguite dai servizi
sociali) che si ripercuotono negativamente sulla crescita e sul
percorso scolastico dei ragazzi; per un’atapercentuale di
segnalazioni a Tribunale dei minori nellafasciad’ eta 14-16
anni come evidenziato dai servizi sociali; per una percentuale di
alunni BES certificati in aumento. Inoltre le aspettative elevate
da parte delle famiglie nei confronti degli alunni e della scuola
non sempre corrispondono alle reali potenzialitadi quest'ultimi.
E' forte quindi la necessita di:

* ricercare costantemente strategie didattiche e formative
finalizzate alla prevenzione;

» differenziare la proposta formativain funzione delle esigenze
di apprendimento degli alunni che di fatto si presentano
eterogenee;

* definireil ruolo della scuola soprattutto in rapporto al proprio
valore sociale strettamente legato a garantire I’ attuazione al
diritto all'istruzione e allaformazione;

» avere supporti alivello psicologico nelle fasi di crescita degli
alunni e nellafunzione genitoriale;

» creare momenti di comunicazione e condivisione efficaci e
costruttivi tra scuola-famiglia.
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1.2 Territorio e capitale sociale

Sezione di valutazione

Domande Guida

Per quali peculiarita s caratterizzail territorio in cui € collocata la scuola?

Qual eil contributo degli Enti Locali per I'istruzione e per le scuole del territorio?

Quali risorse e competenze presenti nel territorio rappresentano un'opportunita per |'istituzione scol astica?

Opportunita (Digitare al max 1500 car atteri)

Vincoli (Digitare al max 1500 car atteri)

Le scuole dell’ Istituto sono collocate in un contesto
prevalentemente residenziale, tipico dei piccoli centri dislocati
nell'hinterland milanese. La maggior parte delle attivita
lavorative gravita sui centri urbani piu grandi. Le problematiche
sociai quali ladisoccupazione elacrisi economica sono
presenti comein tutto il contesto territoriale.

Il rapporto diretto con le 3 amministrazioni Comunali consente
di integrare |'offerta formativa territoriale con I'offerta
formativa della scuola; disporre di risorse economiche per
arricchire |’ offertaformativa attraverso interventi mirati,
rispondenti alle esigenze educative concretamente rilevate;

fare affidamento su servizi e progetti di supporto alla crescitae
allafunzione genitoriale (sportello di ascolto, percorsi
sull'affettivita, progetti di animazione teatrale, progetti di
potenziamento della L2, interventi di supporto ale relazioni
educative afavore di alunni con bisogni educativi speciali).

I comitato Genitori supportala scuola nel reperimento di
risorse materiali, finanziarie e organizzative.

Lascuolas facarico di colmare lacune presenti sul territorio a
livello logistico, strutturale e culturale. Si riscontrano difficolta
aconciliare stimoli e sensibilita differenti provenienti dai 3
Comuni. Lascuola, attraverso la propriamission, cercadi dare
un'identita comune che siariferimento formativo e progettuale.
Mancano soprattutto luoghi di aggregazione giovanile, per cui
la scuola é spesso individuata come unico interlocutore per

I attivazione di iniziative, destinate agli alunni, chein un
prossimo futuro possano avere ricadute educative anche sul
territorio.

Lascuola deve circoscrivereil proprio ambito di intervento,
declinando la propria mission in modo preciso e condiviso, per
evitare da un lato atteggiamenti di eccessiva chiusura, che
renderebbero I intervento scolastico inattuale, e dall'altro un'
accettazione acriticadi proposte che rischierebbe di far smarrire
le proprie finalita educative.

Cio impone, da parte dei docenti, una chiara e costante
esplicitazione della mission dell’ Istituto e una forte
condivisione progettuale.
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1.3 Risorse economiche e materiali

Sezione di valutazione

Domande Guida

Quali sono le risorse economiche disponibili? Quali fonti di finanziamento riceve la scuolaoltre a quelle statali? La scuola

ricercafonti di finanziamento aggiuntive?

Quali sono le caratteristiche delle strutture della scuola (es. struttura e sicurezza degli edifici, raggiungibilital delle sedi, ecc.)?

Quali sono le caratteristiche degli spazi e delle dotazioni presenti (es. laboratori, biblioteca, palestre, LIM, pc, connessione a

internet, ecc.)?

Opportunita (Digitare al max 1500 car atteri)

Vincoli (Digitare al max 1500 car atteri)

L’ Istituto é articolato in 6 sedi, dislocate su tre Comuni diversi:
Gudo Visconti, Zelo Surrigone, Vermezzo. Sono tutte
facilmente raggiungibili dall’ utenza: per gli alunni della scuola
secondaria, residenti a Gudo V ., esiste un trasporto scuolabus,
curato dal Comune.

La dotazione di tecnologie informatiche delle scuole primarie e
della scuola secondaria viene implementata ogni anno. Siale
scuole primarie, siala scuola secondariadispone di unaLIM in
ogni aula. Nella scuola secondaria € presente un'aula aumentata
dalle tecnologie con 16 postazioni e uno spazio alternativo per
I'apprendimento.

Si sta cercando di individuare le soluzioni migliori per favorire
una maggiore implementazione delle TIC nella didattica

L e risorse economiche su cui la scuola pud contare per
valorizzare la propria autonomia didattica derivano dai
contributi per il diritto allo studio provenienti annualmente dai
Comuni e daquelli raccolti dal Comitato Genitori.

Gli edifici scolastici risalgono agli anni’ 70. Sono sottoposti a
costanti controlli e segnalazioni agli uffici tecnici dei Comuni.
Presentano una documentazione parziale e carente rispetto a
guanto previsto dallanormativa, in via di aggiornamento.
Rispetto alla popolazione scolastica e alle esigenze derivanti dal
tempo scuola prolungato (36/40 ore), i plessi risultano
insufficienti per quanto riguarda gli spazi da destinare alle
attivita didattiche, ai laboratori, a progetti e ad una biblioteca.
In particolare permane una grave carenza delle palestre, chein
alcuni casi sono condivise da piu scuole, con conseguente
disagio nell'articolazione dell’ orario e dell’ organizzazione
didattica, o si trovano all'esterno dell’ edificio scolastico con
necessita di spostamenti degli alunni.

L'lstituto stainoltre cercando di sopperire alla mancanza di una
biblioteca scolastica, attraverso |'attuazione di progetti in
collaborazione con le biblioteche comunali.

Il laboratorio di informatica della scuola primariadi Vermezzo
necessitadi riqualificazione.

L'incremento di dotazione tecnologica richiede un'azione
paralleladi formazione costante sul personale docente.
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1.4 Risorse professionali

Sezione di valutazione

Domande Guida

Quali le caratteristiche socio anagrafiche del personale (es. etd, tipo di contratto, anni di servizio e stabilital nella scuola)?

Quali le competenze professionali ei titoli posseduti dai docenti (es. certificazioni linguistiche, informatiche, ecc.)?

Opportunita (Digitare al max 1500 car atteri)

Vincoli (Digitare al max 1500 car atteri)

L’ elevato numero di docenti atempo indeterminato
appartenenti alle fasce d' eta superiori a45 anni (27,4%tra45 e
54 anni, 28,4% maggiori di 55 anni) potrebbe rappresentare una
buonarisorsa di competenze professionali, acquisite in anni di
esperienza. La stabilita della permanenza nella sede (il 36,8%
presta servizio nelle scuole dell’ Istituto da oltre 10 anni)
consente inoltre una conoscenza approfondita del contesto,
dellasua evoluzione e dell’ utenza.

L'incremento di docenti appartenenti alle fasce d’ etainferiori a
45 anni puo rappresentare uno stimol o per innescare processi di
innovazione, in un’ ottica di integrazione reciproca.

Trai docenti con piu esperienzasi riscontrano spesso
atteggiamenti di paurae di resistenzanei confronti delle
innovazioni, soprattutto di quelle tecnologiche e

metodol ogiche-didattiche. L e sicurezze acquisite nel tempo, se
vengono semplicemente replicate, si rivelano inadeguate a
rispondere alle nuove esigenze formative. Ne deriva pertanto
demotivazione professionale, senso di impotenza dinanzi a sfide
formative ed educative sempre piu pressanti.

La presenza, sia nella scuola primaria che nella scuola
secondaria, di posti vacanti 0 assegnati in supplenzatemporanea
0 annuale, determina situazioni di criticita nella continuita
didattica e difficoltanel garantireil perseguimento degli
obiettivi di miglioramento previsti. La scuolanell'a.s. 2017-
2018 é stata assegnata in reggenza: lamancanzadi un D.S.
presente quotidianamente nell'l stituto scolastico ha
rappresentato un elemento di difficolta per il personale.
Laformazione in servizio rappresenta un'esigenza fondamentale
per permettere a tutti i docenti la condivisione di buone pratiche
el’acquisizione di nuove competenze professionali
indispensabili per condurre un’ azione didattica efficace: per tale
motivo a partire dall'a.s. 2016-2017 i docenti atempo
indeterminato dell'l stituto sono impegnati in corsi di

formazione promossi dall'’Ambito Territoriale Milano 25
incentrati in particolar modo sulla didattica per competenze, le
competenze digitali, I'inclusione e la disabilita.
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2 Editi

2.1 Risultati scolastici

Sezione di valutazione

Domande Guida

Quanti studenti sono anmessi ale classi successive? Ci sono concentrazioni di non ammessi in alcuni anni di corso /o indirizzi
di studio (per le scuole ddl Il ciclo)?

Per le scuole del 11 ciclo - Quanti sono gli studenti sospesi in giudizio? | debiti formativi si concentrano in determinate discipline,
anni di corso, indirizzi e/o sezioni?

Quali considerazioni si possono fare analizzando la distribuzione degli studenti per fascia di voto conseguito al'Esame di Stato
(es. una parte consistente si colloca nelle fasce piu basse, ci sono distribuzioni anomale per alcune fasce, cosa emerge dal
confronto con il dato medio nazionale)?

Quanti e quali studenti abbandonano |la scuola e perche'?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri) Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

L’ assenza di abbandono scolastico e di unaminima %o di non

Dall'analisi delle valutazioni conseguite all'Esame di Stato, da
ammissione alla classe successiva nell'ambito dell'intero I stituto

parte degli aunni dell'lstituto, nell'a. s. 2016-2017 e dal

(1 caso nell' a. s. 2015-2016; 4 casi nell'a.s. 2016-2017; nessun
caso nell'as. 2017-2018) indical’ orientamento di una scuola

attenta ad adeguare la proposta formativa ale diverse esigenze
di apprendimento, considerando nell'attivita di valutazione non

confronto con i risultati ottenuti negli a.s. precedenti emerge
unadiminuzione nelle fasce di valutazione 6 e 8, afavoredi un
aumento della concentrazione di votazioni nellafascia7 e 9.

Si evidenzia un forte incremento nella fascia 9 rispetto agli anni

solo I apprendimento ma anche il processo di apprendimento. | scolastici precedenti e una diminuzione nelle valutazioni ai
livelli minimi che pur non raggiungendo ancorai livelli
metropolitani, regionali e nazionali evidenzia come I'lstituto
abbia intrapreso delle attivita precise per raggiungere tale
obiettivo presente nel PDM. Persiste inoltre la presenza di una
bassa percentuale di valutazioni con voto massimo, che rimane
costante nel tempo.

Permane pertanto la necessita di proseguire sulla stradadella
differenziazione delle proposte didattiche valorizzando, da un
lato, le eccellenze e innalzando, dall'atro, i livelli minimi in
modo da portare I'l stituto ad una maggiore vicinanza dei
risultati ai dati medi di riferimento.

Sianella scuola primaria, sia nella scuola secondaria nel
periodo 2013-2017 s evidenziauna% di studenti in
trasferimento in uscita, in alcuni casi, superiore rispetto ai dati
di confronto: cid pud essere ricondotto a motivazioni legate
prevalentemente atrasferimenti di residenza, maanche a
insoddisfazione da parte delle famiglie, a causa dell'instabilita
in alcune classi, del personale docente.

Rubrica di Valutazione

Criterio di qualita: Gli studenti della scuola portano avanti Situazione della scuola
regolar menteil loro percorso di studi, o concludono e

conseguono risultati soddisfacenti agli esami finali.

C' €' una percentuale superiore ai riferimenti nazionali di 1- Molto critica
studenti trasferiti in uscita, ci sono concentrazioni superiori ai
riferimenti nazionali di studenti non ammessi al'anno
successivo e/o di abbandoni nella maggior parte degli anni di
corso, sedio indirizzi di scuola. Nél 11 ciclo laquotadi studenti
con debiti scolastici € superiore ai riferimenti nazionali per la
maggior parte degli indirizzi di studio. La quotadi studenti
collocata nellafasciadi voto piu' bassa all'Esame di Stato(6 nel
| ciclo; 60 nel 1l ciclo) € decisamente superiore ai riferimenti
nazionali.
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Gli studenti non ammessi all'anno successivo e/o gli abbandoni 3 - Con qualche criticital
in generale sono in lineaconi riferimenti nazionali, anche sein
alcuni anni di corso, sezioni, plessi o indirizzi di scuola sono
superiori. Nella secondariadi 11 grado laquotadi studenti
sospesi in giudizio per debiti scolastici € pari ai riferimenti
nazionali e superiore ai riferimenti per alcuni indirizzi di studio.
Ladistribuzione dei voti all'Esame di Stato evidenzia una
concentrazione lievemente superiore ai riferimenti nazionali di
studenti collocati nelle fasce di punteggio piu' basse (6-7 nel |
ciclo; 60-70 nel Il ciclo). Laquotadi studenti collocatanelle
fasce di voto medio-basse all'Esame di stato (6-7 nel | ciclo; 60-
70 nel Il ciclo) € superiore ai riferimenti nazionali.

Y, -

Laquotadi studenti ammessa all'anno successivo € in linea con 5 - Positiva
i riferimenti nazionali. Gli abbandoni ei trasferimenti in uscita
sono inferiori ai riferimenti nazionali. Nella secondariadi 11
grado la quota di studenti sospesi in giudizio per debiti
scolastici € pari o inferiore ai riferimenti nazionali. La quota di
studenti collocata nelle fasce di punteggio medio alte all'Esame
di Stato (8-10 elode nel I ciclo; 81-100 e lode nel 11 ciclo) €
superiore o pari ai riferimenti nazionali.

6 -

Laquotadi studenti ammessa all'anno successivo € superiore ai 7 - Eccellente
riferimenti nazionali. Non si registrano abbandoni e
trasferimenti in uscita sono inferiori a riferimenti nazionali.
Nella secondariadi Il grado la quota di studenti sospesi in
giudizio per debiti scolastici € decisamente inferiore ai
riferimenti nazionali. La quota di studenti collocata nelle fasce
di punteggio piu' ate (9-10 elode nel | ciclo; 91-100 e lode nel
Il ciclo) all'Esame di Stato € superiore ai riferimenti nazionali.

M otivazione del giudizio assegnato

Lascuola perde un numero minimo di studenti nel passaggio daun anno all’ atro. Ci sono alcuni trasferimenti in uscita nel corso
dell’anno legati prevalentemente a trasferimenti di residenza. La distribuzione degli studenti per fasce di voto evidenzia un dato a
forbice: si haun'devata concentrazione nelle fasce pit basse (6) ein quelle ate (8,9,10) se s considerano complessivamente .

Il successo formativo non & garantito solo con I'ammissione alla classe successivadi tutti gli alunni, marichiede anche risultati
diffusi di buon livello. Su questo punto la scuolarivela acune criticita. Una percentuale elevata dei risultati finali nellafascia
bassaindicalanecessita di ripensare percors di apprendimento sempre piu vicini ale esigenze degli studenti. Una scuola equa
deve garantire spazi e opportunita di valorizzazione dei talenti di tutti gli alunni, utilizzando approcci metodol ogico-didattici
differenziati e funzionali alle loro concrete esigenze.
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2.2 Risultati nelle prove standar dizzate nazionali

Sezione di valutazione

Domande Guida

Quali risultati raggiunge la scuola nelle prove standardizzate nazionali di italiano e matematica?

Quali sono le differenze rispetto a scuole con contesto socio economico e culturale simile?

Come si distribuiscono gli studenti nel diversi livelli initaliano e matematica? Qual € la concentrazione di studenti nel livello 1?

Lascuolariesce ad assicurare unavariabilital contenutatrale varie classi?

Qual e I'effetto attribuibile alla scuola sui risultati degli apprendimenti? Nel caso in cui I'effetto scuola siainferiore aquello
medio regionale, quali potrebbero essere |e motivazioni? L 'effetto scuola € simile per I'italiano e la matematica?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Nelle prove standardizzate dell'ultimo quadriennio (2013-2017)
I'lstituto ha mantenuto stabili gli esiti dei propri studenti in
italiano ein matematica, anche positivi rispetto al confronto
conil Nord Ovest e l'ltalia. Alcune classi registrano risultati
significativamente superiori rispetto aclassi con lo stesso
indice ESCS.

Gli effetti della scuola sui risultati degli alunni nelle provesi
collocano pr intorno o soprala mediaregionale.

Le modalita organizzative di somministrazione delle prove
standardizzate al’ interno delle classi, strettamente rispettose dei
protocolli previsti, escludono fenomeni di cheating.

Dall'andlisi dei dati relativi all'a.s. 2016-2017 le maggiori
criticitas evidenziano nelle prove standardizzate di
matematica.

Persiste anche nell'a.s. 2016/2017 unavariabilitadi risultati tra
le classi e dentro le classi, che non si discosta
significativamente perd dai dati di riferimento.

Cio conferma la presenza di livelli differenti di acquisizione
delle abilita sondate in italiano e in matematica e la permanenza
di un dato “aforbice” che comprende livelli ati di
apprendimento e livelli molto bassi.

Lavariabilita dei risultati al’interno delle classi efraleclassi
impone sempre unariflessione sulle strategie metodol ogico-
didattiche utilizzate, sulle scelte curricolari, sulla definizione
condivisa di conoscenze, abilita e competenze, sui criteri di
valutazione adottati.

Solo riducendo questo gap, la scuola pud dimostrareil proprio
valore aggiunto. Contrariamente resterebbe determinante nella
realizzazione del successo formativo il background socio-
culturale delle famiglie (medio-alto) .

Lamission della scuola e promuovere il successo formativo per
tutti gli alunni, garantendo un livello di acquisizione delle
competenze di base equo per tutti i discenti.

Rubrica di Valutazione

Criterio di qualita: Gli studenti della scuola raggiungono
livelli di apprendimento soddisfacenti in italiano e
matematicain relazione ai livelli di partenzaealle

caratteristiche del contesto.

Situazione della scuola

Il punteggio degli studenti della scuolanelle prove INVALS di
italiano e matematica € inferiore rispetto alle scuole con
background socio-economico e culturale simile. Lavariabilita
trale class initaliano e matematica € superiore aquellamedia.
Laquotadi studenti collocatanel livello Linitaliano ein
matematica €' in generale superiore aquellamediaregionale.
L'effetto attribuibile alla scuola sugli apprendimenti €' inferiore
al'effetto medio regionale, inoltre i punteggi medi di scuola
sono inferiori aquelli medi regional.

1 - Molto critica

2 -

Il punteggio di italiano e matematica della scuola ale prove
INVALSI € inlineacon quello di scuole con background socio-
economico e culturale simile. Lavariabilita traclassi initaliano
ein matematica €' pari aquellamedia o poco superiore, ci SOno
casi di singole classi in italiano e matematica che si discostano
in negativo dalla mediadella scuola. La quotadi studenti
collocatanel livello 1initaliano ein matematica €' in linea con
lamediaregionale, anche se ci sono alcuni anni di corso o
indirizzi di studi in cui tale quota € superiore allamedia.
L'effetto attribuibile alla scuola sugli apprendimenti € pari o
leggermente superiore all'effetto medio regionale, anche sei
punteggi medi di scuola sono inferiori aquelli medi regionali,
oppure i punteggi medi sono pari aquelli medi regionali, anche
se |'effetto scuola € inferiore all'effetto medio regionale.

3 - Con qualche criticital
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4-

Il punteggio di italiano e matematica della scuola alle prove 5 - Positiva
INVALSI € superiore aquello di scuole con background socio-
economico e culturale simile. Lavariabilita traclassi initaliano
e matematica € pari aquellamedia di poco inferiore, oppure
alcune classi s discostano in positivo dalla media della scuola.
Laquotadi studenti collocatanel livello Linitaliano ein
matematica é inferiore alla mediaregionale. L'effetto
attribuibile alla scuola sugli apprendimenti €' pari all'effetto
medio regionale e i punteggi medi di scuola sono superiori a
quelli medi regionali, oppure I'effetto scuola €' superiore
al'effetto medio regionale e i punteggi medi di scuola sono pari
aquelli medi regiondli.

6 -

Il punteggio di italiano e matematica della scuola ale prove 7 - Eccellente
INVALSI € superiore aquello di scuole con background socio-
economico e culturale simile. Lavarianzatraclass initaliano e
matematica €' inferiore a quellamedia. La quotadi studenti
collocatanei livelli 1 e 2 initaliano ein matematica €' inferiore
allamediaregionale. L'effetto attribuibile alla scuola sugli
apprendimenti €' superiore all'effetto medio regionale e anchei
punteggi medi di scuola sono superiori aquelli medi regionali.

M otivazione del giudizio assegnato

| risultati complessivamente positivi, aun’analis attenta, rivelano comunque la presenza di punti di debolezza. Emerge una
significativa presenza di varianza all’ interno delle classi; € evidente I’ esistenza di un dato “aforbice” che comprende livelli alti
di apprendimento e livelli molto bassi. Lafunzione della scuola é quelladi produrre valore sociale attraverso I apprendimento e
I" acquiisizione delle competenze chiave indispensabili per vivere in una societa complessa. Cio é realizzabile anche riducendo la
concentrazione dei risultati nelle fasce piu basse.
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2.3 Competenze chiave eur opee

Sezione di valutazione

Domande Guida

Quali sono le competenze chiave europee su cui la scuola lavora maggiormente?

In che modo la scuola valuta le competenze chiave (osservazione del comportamento, individuazione di indicatori, questionari,
ecc.)? La scuola adotta criteri comuni per valutare |'acquisizione delle competenze chiave?

ecc.)?

Gli studenti hanno sviluppato adeguate competenze sociali e civiche (rispetto di sé e degli altri, rispetto di regole condivise,

Gli studenti hanno acquisito competenze digitali adeguate (capacita di valutare le informazioni disponibili in rete, capacita di
gestirei propri profili on line, capacita di comunicare efficacemente con gli altri adistanza, ecc.)?

autonoma di informazioni, ecc.)?

Gli studenti hanno acquisito buone strategie per imparare ad apprendere (capacita di schematizzare e sintetizzare, ricerca

responsabilita, collaborazione, ecc.)?

Gli studenti hanno acquisito abilita adeguate allo sviluppo dello spirito di iniziativa e imprenditorialita (progettazione, senso di

secondariadi | grado, |1 secondariadi Il grado)?

Sela scuola adotta forme di certificazione delle competenze o atri sistemi di valutazione, quali livelli di padronanza
raggiungono gli studenti nelle competenze chiave a conclusione di determinati segmenti del loro percorso (V primaria, 111

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Lavalutazione delle competenze di cittadinanza € coincisacon
lavalutazione del comportamento, espressa apartire datale a.
s. con un giudizio sintetico. | docenti della scuolaprimariae
secondaria hanno condiviso criteri comuni considerando i
seguenti aspetti: rispetto delle regole, rispetto del personale
scolastico e dei compagni, partecipazione, impegno, autonomia,
responsabilita.

L'Istituto, a partire dall'a.s 2014-2015, haaderito ala
sperimentazione del nuovo modello di certificazione delle
competenze nel primo ciclo d'istruzione (esteso alivello
nazionaleintaeas.). Cio hafornito unimportante impulso per
implementare lavisione di una valutazione per competenze.
Sono state pertanto elaborate unita didattiche per competenze
in"orizzontale" ( aclassi parallele), alivello di singolo team o
consiglio di classe, e create rubriche valutative per la
valutazione di competenze di cittadinanza quali il "collaborare”
elo"spirito di iniziativa ed imprenditorialita’.

Laformazione sulla didattica per competenze, avviata nelll'a.s.
2016/2017 hafacilitato la definizione di alcune parti del
curricolo di Istituto, avvicinando i docenti ad alcune modalita di
progettazione per competenze , come gli Episodi di
Apprendimento Situato.

Un curricolo basato sulle competenze rimandaa un
ripensamento dell’ approccio metodol ogi co-didattico,
all'adozione di schemi condivisi per la programmazione di
percorsi per competenze e di strumenti per valutareiil
raggiungimento delle competenze chiave e di cittadinanza.

A partire dall'a. s. 2015-2016 si einiziato ad intraprendere un
percorso di lavoro volto da un lato a creare ambienti di
apprendimento pit idonel alla didattica per competenze,
mediante |a partecipazione ai bandi PON, dall'altro a
sperimentare modelli di Unita didattiche per competenze e ad
individuare indicatori che consentano di definireil livello di
padronanza delle competenze chiave e di cittadinanza degli
alunni. 1l processo di costruzione del curricolo di Istituto, giunto
alaconclusionein tale as., hamesso in luce difficolta di
condivisione e di applicazione reale nella didattica quotidiana
Cio rischia uno scollamento tra quanto dichiarato e quanto

agito.

Rubrica di Valutazione

Criteriodi qualita: Gli studenti della scuola acquisiscono
livelli soddisfacenti nelle competenze sociali e civiche,
nell'imparare aimparare, nelle competenze digitali e nello
spirito di iniziativa e imprenditorialita.

Situazione della scuola

Lamaggior parte degli studenti della scuola non raggiunge
livelli sufficienti in relazione alle competenze chiave
considerate (competenze sociali e civiche, imparare aimparare,
competenze digitali, spirito di iniziativa e imprenditorialita)).

1 - Molto critica

2 -

Lamaggior parte degli studenti della scuolaraggiunge livelli
sufficienti in relazione ad almeno due competenze chiave tra
quelle considerate (competenze sociali e civiche, imparare a
imparare, competenze digitali, spirito di iniziativae
imprenditorialita).

3 - Con qualche criticital
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Lamaggior parte degli studenti della scuolaraggiunge livelli 5 - Positiva
buoni in relazione ad almeno due competenze chiave traquelle
considerate (competenze sociali e civiche, imparare aimparare,
competenze digitali, spirito di iniziativa e imprenditorialita)).

6 -
Lamaggior parte degli studenti della scuolaraggiunge livelli 7 - Eccellente
ottimali in relazione ad almeno due competenze chiave tra
quelle considerate (competenze sociali e civiche, imparare a
imparare, competenze digitali, spirito di iniziativae
imprenditorialita).

M otivazione del giudizio assegnato

La sperimentazione, a partire dall'a.s. 2014-2015, del modello di certificazione delle competenze nel primo ciclo diistruzione ha
fornito I'occasione per intraprendere unariflessione sulle modalita di valutazione delle competenze chiave e di cittadinanza. Cid
ha permesso di iniziare aredigere, seppure ancorain manieraembrionale, un curricolo d'lstituto basato sulle competenze chiave e
di cittadinanza e conseguentemente di creare strumenti di valutazione mirati a definire il livello di padronanza di tali competenze
daparte degli studenti. Si & potuto cosi giungere, intale a. s., ad analizzare con maggiore oggettivita le competenze chiave e di
cittadinanza dagli alunni. La valutazione effettuata dai docenti pertanto non si € basata, come accaduto negli anni scolastici
precedenti, esclusivamente sull'osservazione dei comportamenti dei discenti, ma anche sull'analisi dei diari di bordo e/o delle
rubriche valutative redatte nell'ambito dellarealizzazione di unita didattiche per competenze. Attraverso tali strumenti si sono
registrati, in particolar modo, i livelli di padronanza della competenza " collaborazione” attraverso attivita di cooperative learning
e della competenza "spirito di iniziativa ed imprenditorialita’ mediante larealizzazione di compiti autentici.
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2.4 Risultati adistanza

Sezione di valutazione

Domande Guida

Per la scuola primaria - Gli studenti usciti dalla scuola primaria quali risultati hanno nella scuola secondaria? Quali sono i
risultati nelle prove INVALSI degli studenti usciti dalla scuola primariaal termine del terzo anno di scuola secondariadi | grado?

Per la scuola secondariadi | grado - Gli studenti usciti dalla scuola secondariadi | grado quali risultati hanno nella scuola
secondariadi |1 grado? Quali sonoi risultati nelle prove INVALSI degli studenti usciti dal primo ciclo al termine del secondo
anno di scuola secondariadi 1l grado?

Per la scuola secondariadi Il grado - Qual € lariuscitadei propri studenti nei successivi percorsi di studio? Quanti studenti
iscritti all'universita non hanno conseguito crediti (CFU)? Quanti ne hanno conseguiti piu della meta?

Per la scuola secondariadi Il grado - Qual € lariuscitadei propri studenti nel mondo del lavoro? Qual é la quotadi studenti
occupati entro tre anni dal diploma? Quanti mesi attendono gli studenti per il primo contratto? Quali sono letipologie di contratto
prevalenti?

Per la scuola secondariadi |1 grado - Considerata la quota di studenti chein mediasi iscrive al'universitae laquotadi studenti
chein mediarisulta avere rapporti di lavoro, quanti studenti orientativamente risultano fuori da questi percorsi formativi e
occupazionali rispetto ai dati regionali?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri) Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

| dati adistanza delle classi seconde e quinte della scuola Per migliorare ulteriormentei risultati a distanza & necessario
primaria e delle class terze della scuola secondaria presentano | stabilire un maggiore raccordo, tra scuola primaria e scuola
un andamento sostanzialmente positivo siainitaliano, siain secondaria, alivello di individuazione dei contenuti essenziali

matematica. delle discipline e delle abilitatrasversali e di uniformitadi
La scuola secondaria monitorai risultati dei propri studenti al  |valutazioni.
termine del | anno della scuola secondariadi |1 grado Parte di questo processo € stato avviato a partire dall'a. s.

raccogliendo, dalle scuole in cui si sono iscritti, i dati relativi 2016/2017 e prosegue tuttora.
alle promozioni, alle bocciature, ai rimandati e agli abbandoni.
Partecipainoltre ad unarete di scuole dell’ abbiatense creata

per avviare un raccordo in verticale tra scuole del primo ciclo e
scuole del secondo ciclo al fine di condividere criticitadi
acquisizione di conoscenze, abilita e competenze in acuni
apprendimenti disciplinari (italiano, matematica, inglese) con lo
scopo di migliorare |'apprendimento degli alunni.

Rubrica di Valutazione

Criterio di qualita: Gli studenti in uscita dalla scuola hanno Situazione della scuola
SUCCESSD Nel successivi percorsi di studio edi lavoro.
Per le scuole del | ciclo - | risultati degli studenti nel successivo 1- Molto critica

percorso di studio sono insoddisfacenti. Nel passaggio dalla
scuola primaria alla secondaria molti studenti presentano
difficoltal nello studio, hanno voti bassi, alcuni di loro non sono
ammessi alla classe successiva. Gli studenti usciti dalla primaria
e dalla secondaria dopo due o tre anni ottengono risultati medi
nelle prove INVALS] di italiano e matemati ca decisamente
inferiori aquelli medi regionali. Per le scuoledd Il ciclo- |
risultati raggiunti dagli studenti immatricolati all'universita sono
molto scarsi; la percentuale di diplomati che non ha acquisito
CFU dopo un anno di universita €' decisamente superiore ai
riferimenti nazionali. Nel complesso la quota di diplomati che o
ha un contratto di lavoro o prosegue negli studi € decisamente
inferiore aquellaregionale (inferiore a 75%).
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Per le scuole del | ciclo - | risultati degli studenti nel successivo 3 - Con qualche criticital
percorso di studio sono sufficienti. Nel passaggio dalla scuola
primaria alla secondariain generale gli studenti non presentano
difficolta,, anche se una quota di studenti ha difficolta nello
studio e voti bassi. Gli studenti usciti dalla primaria e dalla
secondaria dopo due o tre anni ottengono risultati medi nelle
prove INVALSI di italiano e matematica di poco inferiori a
quelli medi nazionali. Per le scuole del 11 ciclo - | risultati
raggiunti dagli studenti immatricolati all'universita sono
mediocri; la percentuale di diplomati che ha acquisito meno
dellametadi CFU dopo un anno di universita € superiore ai
riferimenti. Nel complesso la quotadi diplomati che o haun
contratto di lavoro o prosegue negli studi € di poco inferiore a
quellaregionde (intorno al 75-80%).

@ -

Per le scuole del | ciclo - | risultati degli studenti nel successivo 5 - Positiva
percorso di studio sono buoni: pochi studenti incontrano
difficolta di apprendimento (non sono ammessi alla classe
successiva, hanno debiti formativi o cambiano I'indirizzo di
studio) eil numero di abbandoni nel percorso di studi
successivo € molto contenuto. Gli studenti usciti dalla primaria
e dalla secondaria dopo due o tre anni ottengono risultati medi
nelle prove INVALSI di italiano e matematica di poco superiori
aquelli medi nazionali. Per le scuoledd Il ciclo - | risultati
raggiunti dagli studenti immatricolati all'universita sono buoni.
La percentuale di diplomati che ha acquisito piu’ della meta’ di
CFU dopo un anno di universita € pari ai riferimenti regionali.
C'e' unabassaincidenza di studenti che non prosegue negli
studi universitari e non €' inserita nel mondo del lavoro rispetto
ai riferimenti regionali (intorno al 15%). Nel complesso la
quota di diplomati che 0 haun contratto di lavoro o prosegue
negli studi € di poco superiore aquellaregionale (intorno
all'85-90%).

6 -

Per le scuole del | ciclo - | risultati degli studenti nel percorso 7 - Eccellente
successivo di studio sono molto positivi: in rari casi gli studenti
incontrano difficolta di apprendimento (non sono ammessi alla
classe successiva, hanno debiti formativi o cambiano I'indirizzo
di studio) e non ci sono episodi di abbandono degli studi nel
percorso successivo. Gli studenti usciti dallaprimaria e dalla
secondaria dopo due o tre anni ottengono risultati medi nelle
prove INVALSI di italiano e matematica deci samente superiori
aquelli medi nazionali. Per le scuole dd |1 ciclo - | risultati
raggiunti dagli studenti immatricolati all'universita sono molto
positivi. Lapercentuale di diplomati che ha acquisito piu’ della
meta di CFU dopo un anno di universita' € superiore ai
riferimenti regionali. Nel complesso la quota di diplomati che o
ha un contratto di lavoro o prosegue negli studi € decisamente
superiore aquellaregionale (superiore a 90%).

M otivazione del giudizio assegnato

L' attivitadi orientamento € concentrata negli anni ponte trai due ordini di scuole. | risultati a distanza sulle classi campione
rivelano un trend positivo. E' necessario predisporre percorsi sempre piu efficaci che permettano allo studente di acquisire
maggiore consapevolezza dei propri punti di forza e di debolezza per effettuare una scelta pit consapevole. All'interno della
scuola secondariasi svolgono attivita di orientamento destinate in particolare agli alunni delle classi terze e dedicate soprattutto
alla presentazione delle varie tipologie di scuole del secondo ciclo. Dall'a.s. 2016/2017 le attivita di orientamento hanno
interessato anche la dimensione formativa coinvolgendo gli alunni in percorsi specifici siaalivello didattico, siadi supporto
psicologico. In alcune fasi sono stati interessati anchei genitori.
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3A Process - Pratiche educative e didattiche

3A.1 Curricolo, progettazione e valutazione

Subarea: Curricolo e offerta formativa

Domande Guida

A partire dai documenti ministeriali di riferimento, in che modo il curricolo di istituto €' stato articolato per rispondere ai bisogni
formativi degli studenti e alle attese educative e formative del contesto locale?

Lascuola haindividuato quali traguardi di competenza gli studenti nei diversi anni dovrebbero acquisire? Sono individuate
anche le competenze chiave europee (es. competenze sociali e civiche)?

Gli insegnanti utilizzano il curricolo definito dalla scuola come strumento di lavoro per laloro attivita?
Le attivitadi ampliamento dell’ offerta formativa sono progettate in raccordo con il curricolo di istituto?

Gli obiettivi e le abilitd/competenze da raggiungere attraverso i progetti di ampliamento dell'offerta formativa sono individuati in
modo chiaro?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri) Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)
L'Istituto ha elaborato un piano dell’ offerta formativa con Lascuola dovraintraprendere un percorso di verifica e modifica
riferimenti alle Indicazioni Nazionali per il curricolo, in del curricolo per competenze elaborato, tenendo conto da un
un’ ottica verticale, superando anche nelle esplicitazioni dei lato dell'introduzione della prova lnvals di inglese siadla
traguardi e delle finalitaformative, lasuddivisionerigidatrai |primaria che ala secondaria e dall'altro delle nuove tipologie di
tre ordini di scuole. prove d'esame previste per I'esame di Stato del | ciclo dal

Un piccolo gruppo di docenti dellascuoladell'infanzia, della  |decreto legislativo n.62/2017.
primaria e della secondaria ha seguito nell'a.s. 2014-2015 una | Sebbene vengano realizzate proposte formative finalizzate alla

formazione specifica, organizzata con larete di scuole del maturazione delle competenze sociali e civiche, non sono
territorio, per I’ elaborazione di un curricolo verticale centrato  |ancora esplicitati e declinati i traguardi formativi di
sulle competenze con I'utilizzo di approcci didattici che competenza.

promuovano in contesti di apprendimento autentici una
didattica per competenze. Nell'a. s. 2016-2017 l'intero corpo
docenti ha seguito un corso di formazione sulla didattica per
competenze tenuto dalla Dott.ssa Ferraboschi, appartenente al
team del professor Rivoltella. Queste esperienze hanno
permesso di giungere, intale a. s. alaredazione definitiva del
curricolo per competenze in verticale.

Subarea: Progettazione didattica

Domande Guida
Nella scuola vi sono strutture di riferimento (es. dipartimenti) per la progettazione didattica?

| docenti effettuano una programmazione periodica comune per ambiti disciplinari €/o classi parallele? Per quali discipline? Per
quali ordini/indirizzi di scuola?

In che modo avviene |'analisi delle scelte adottate e la revisione della progettazione?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri) | Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri) |
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| docenti effettuano una programmazione periodica per ambiti
disciplinari e per classi parallele, soprattutto nell'arealinguistica
e logico-matematica.

Nella scuola primarial’ analisi delle scelte adottate e la
revisione della progettazione viene svolta dai docenti,
periodicamente a termine di unita didattiche particolarmente
significative, con scansione bimestrale e quadrimestrale. Nella
scuola secondariai docenti svolgono attivitadi revisione e
controllo delle scelte sianel dipartimenti disciplinari sianei
consigli di classe, con scansione bimestrale e quadrimestrale.

A partire dall'a.s. 2015/2016 la scuola secondaria s € dotata di
modelli comuni per laredazione del piano di lavoro annuale a
livello disciplinare, per la progettazione educativa del Consiglio
di classe e per le relazioni finali.

Nell'as. 2016-2017 in tutto I'lstituto & stato utilizzato un
modello comune di progettazione di Episodi o Esperienze di
Apprendimento Situato che ha permesso di avere procedure
formalizzate di pianificazione, attuazione, controllo,
riprogettazione, alivello disciplinare e alivello di valutazione
delle competenze. Tale modello si € aggiunto aquello sulle Uda
per competenze gia definito alivello collegiale nello scorso
anno scolastico.

Larichiestadi attuare due EAS o due uda per competenze &
stata per numerosi docenti vissuta pitl come un adempimento
formal e che come occasione di crescita professionale e
opportunitadi miglioramento dei risultati di apprendimento. E'
necessario pertanto che questa prassi di lavoro diventi intrinseca
all'attivita docente.

Subarea: Valutazione degli studenti

Domande Guida

Quali aspetti del curricolo sono valutati?

Gli insegnanti utilizzano criteri comuni di valutazione per i diversi ambiti/discipline? In quali discipline, indirizzi o ordini di
scuola € piu frequente I’ uso di criteri comuni di valutazione e in quali invece € meno frequente?

In che modo la scuola valuta I'acquisizione di competenze chiave non direttamente legate alle discipline (es. competenze sociai e
civiche, competenze digitali, imparare aimparare, spirito di iniziativa e imprenditorialita)?

Lascuola utilizza prove strutturate per classi parallele costruite dagli insegnanti? Per quali discipline? Per quali classi? Per quali
scopi (diagnostico, formativo, sommativo, ecc.)? Sono adottati criteri comuni per la correzione delle prove?

utilizzo?

Nella scuola vengono utilizzati strumenti quali prove di valutazione autentiche o rubriche di valutazione? Quanto é diffuso il loro

grado e del biennio di secondariadi |l grado)?

Lascuola adottaforme di certificazione delle competenze degli studenti (a conclusione della scuola primaria e secondaria di |

Lascuolarealizzainterventi didattici specifici a sequito della valutazione degli studenti?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Nell'as. 2017/18 si e giunti alla redazione definitiva del
curricolo per competenze in verticale.

Nella scuola primaria e secondaria si applicano criteri di
valutazione comuni siain riferimento a prove strutturate, siaa
prove non strutturate.

Sia nella scuola primaria che in quella secondariasi € intrapresa
laredazione di prove strutturate per classi paralele, in
particolare in italiano, matematica e lingua inglese che
prevedono criteri comuni di correzione.

Laredazione di Unita didattiche per competenze o Episodi ed
Esperienze di Apprendimento Simulato ha previsto la
definizione e realizzazione di prove di valutazione autentiche e
lacreazione di rubriche di valutazione relative alle competenze
socidli e civiche (cooperative learning), alle competenze digitali
(uso di software), ad imparare ad imparare (problem solving),
spirito di iniziativa e imprenditorialita (modelli, giochi) ...
Vengono realizzati interventi di recupero per studenti in
difficolta lungo tutto il corso dell'anno scolastico.

L 'elaborazione del curricolo verticale per competenze ha
evidenziato criticitadi condivisione trai docenti relativein
particolar modo allatipologiadi strumenti da utilizzare per
valutare le competenze; & necessario proseguire il percorso di
redazione di rubriche valutative da condividere alivello
collegiale al fine di creare modélli di riferimento.

E' necessario che I'élaborazione, la somministrazione e l'analisi
dei risultati delle prove in parallelo diventi una prassi didattica
consolidata. Da un lato & fondamentale incrementare il numero
di prove parallele effettuate nelle classi: un'ipotesi plausibile
sarebbe quelladi giungere alla somministrazione di 3 prove
(inizio as, fine | quadrimestre, fine Il quadrimestre); dall'altro
e importante ampliare il numero di discipline coinvolte in tali
prove.
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Rubrica di valutazione e M otivazione del giudizio assegnato

Rubrica di Valutazione

Criterio di qualita: La scuola propone un curricolo aderente Situazione della scuola
alle esigenze del contesto, progetta attivita' didattiche
coerenti con il curricolo, valuta gli studenti utilizzando

criteri estrumenti condivisi.

La scuola non ha elaborato un proprio curricolo, oppure si é 1- Molto critica
limitata ariportare nel PTOF leindicazioni presenti nei
documenti ministeriali di riferimento senzarielaborarli. Non
sono stati definiti profili di competenze che gli studenti
dovrebbero acquisire nelle varie discipline. Le attivita di
ampliamento dell'offerta formativa non sono presenti, oppure
SoNo presenti ma non sono coerenti con il progetto formativo di
scuola e gli obiettivi e le abilita/competenze da raggiungere
non sono definiti in modo chiaro.

Nella programmazione didattica non sono definiti obiettivi di
apprendimento comuni per classi parallele o per ambiti
disciplinari. Non si utilizzano modelli condivisi per la
progettazione delle unita’ di apprendimento.

Non sono utilizzati criteri di valutazione e strumenti di
valutazione comuni, oppurei criteri di valutazione e gli
strumenti di valutazione comuni sono utilizzati solo da pochi
insegnanti o per poche discipline.

2 -

La scuola hadefinito alcuni aspetti del proprio curricolo, 3 - Con qualche criticital
rimandando per gli altri aspetti a quanto previsto nei documenti
ministeriali di riferimento. Ladefinizione dei profili di
competenza per le varie discipline e anni di corso € da
sviluppare in modo piu approfondito. Le attivita' di
ampliamento dell'offerta formativa sono per lo piu’ coerenti con
il progetto formativo di scuola. Gli obiettivi ele
abilita/competenze daraggiungere nelle attivita di
ampliamento dell’ offerta formativa non sono definiti sempre in
modo chiaro.

Ci sono referenti per la progettazione didatticae/o la
valutazione degli studenti e dipartimenti disciplinari, anche seil
personale € coinvolto in misuralimitata. La progettazione
didattica é condivisa parziamente trai docenti.

| docenti fanno riferimento a criteri di valutazione comuni
definiti alivello di scuola.

La scuola utilizza prove comuni per la valutazione degli
studenti, anche se non in modo sistematico. La scuolarealizza
interventi specifici a seguito dellavalutazione degli studenti,
anche se in modo saltuario.

La scuola ha elaborato un proprio curricolo a partire dai @ 5 - Positiva
documenti ministeriali di riferimento. Sono stati definiti i profili

di competenze per le varie discipline e anni di corso. Le attivita
di ampliamento dell'offerta formativa sono inserite nel progetto
educativo di scuola. Gli obiettivi e le abilitd/competenze da
raggiungere con queste attivita' sono definiti in modo chiaro.
Nella scuola sono presenti referenti e/o gruppi di lavoro sulla
progettazione didattica e/o la valutazione degli studenti e
dipartimenti disciplinari. La progettazione didattica viene
effettuata in modo condiviso per ambiti disciplinari. | docenti
utilizzano modelli comuni per la progettazione delle unita di
apprendimento.

Lascuola utilizzaforme di certificazione delle competenze
degli studenti. | docenti utilizzano alcuni strumenti comuni per
lavalutazione degli studenti e hanno momenti di incontro per
condividerei risultati dellavalutazione. La scuolarealizza
regolarmente interventi specifici a seguito della valutazione
degli studenti.
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La scuola ha elaborato un proprio curricolo a partire dai 7 - Eccellente
documenti ministeriali di riferimento, declinando le competenze
disciplinari e trasversali per i diversi anni di corso, che gli
insegnanti utilizzano come strumento di lavoro per la
progettazione delle attivita' didattiche. Il curricolo si sviluppa
tenendo conto delle caratteristiche del contesto e dei bisogni
formativi della specifica utenza. Le attivita' di ampliamento
dell'offerta formativa sono bene integrate nel progetto educativo
di istituto. Tutte le attivita' presentano una definizione molto
chiaradegli obiettivi e delle abilita/competenze da raggiungere.
Nella scuola sono presenti referenti €/o gruppi di lavoro sulla
progettazione didattica e/o la valutazione degli studenti e
dipartimenti disciplinari; i docenti sono coinvolti in maniera
diffusa

Gli insegnanti effettuano sistemati camente una progettazione
didattica condivisa, utilizzano modelli comuni per la
progettazione delle unita di apprendimento e declinano
chiaramente gli obiettivi e le competenze daraggiungere.
Lascuola utilizzaforme di certificazione delle competenze
degli studenti e specificai criteri ele modalita per valutarle. |
docenti utilizzano criteri di valutazione comuni e usano
strumenti diversificati per lavalutazione degli studenti (prove
strutturate, rubriche di valutazione, ecc.). L' utilizzo di prove
strutturate comuni € sistematico e riguarda la maggior parte
degli ambiti disciplinari etutti gli indirizzi/ordini di scuola. |
docenti si incontrano regolarmente per riflettere sui risultati
degli studenti. C'é unaforte relazionetrale attivita di
programmazione e quelle di valutazione degli studenti. |

risultati della valutazione degli studenti sono usati in modo
sistematico per riorientare la programmazione e progettare
interventi didattici mirati.

M otivazione del giudizio assegnato

Lascuola haelaborato la versione definitivadel curricolo per competenze . Sono migliorati alcuni aspetti relativi ala
progettazione didattica quali I'utilizzo di modelli comuni all'lstituto e larealizzazione di unita didattiche sia per il recupero che
per il potenziamento delle competenze.

Si stanno diffondendo buone pratiche volte a generare una cultura organi zzativa condivisa e diffusa, funzionale aun servizio
scolastico proiettato a miglioramento.

Lavalutazione degli studenti si basa su criteri di valutazione condivisi, masolo in piccola parte su prove standardizzate.

E' infase di redizzazione laredazione di un protocollo di valutazione dainserire nel PTOF.
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3A.2 Ambientedi apprendimento

Subarea: Dimensione organizzativa

Domande Guida

L'orario delle lezioni é articolato in modo adeguato rispetto alle esigenze di apprendimento degli studenti? La durata delle lezioni
€ adeguata?

In che modo la scuola curagli spazi laboratoriali (individuazione di figure di coordinamento, aggiornamento dei materiali, ecc.)?
In che misurai diversi laboratori sono accessibili? Con quale frequenza sono utilizzati? Quando sono utilizzati (orario
curricolare, extracurricolare, ecc.)? Ci sono sedi, indirizzi 0 sezioni che vi accedono in misura minore?

In che modo la scuola utilizza le dotazioni tecnol ogiche presenti (fare riferimento alle dotazioni indicate nell'area 1.3 Risorse
economiche e materiali)?

Quali servizi offre labiblioteca? Quali servizi potrebbero essere potenziati? Con quale frequenza gli studenti utilizzano la
biblioteca?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri) Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Lagestione del tempo dell’ apprendimento € organizzatain All'interno dell'lstituto gli spazi laboratoriali sono limitati, in
un’ articolazione dell’ orario tempo-scuola atempo prolungato, |quanto la maggior parte delle aule & destinata ad accogliere le
standard, per lamaggior parte delle classi, come richiesto dalle |classi.

famiglie. Nella scuola secondaria I'adozione di moduli orari di |Si sta cercando di sopperire allamancanzadi unabiblioteca
55 minuti consentono una certa flessibilita nell’ organizzazione |scolastica, attraverso |'attuazione di progetti in collaborazione

di attivita di recupero e potenziamento in orario scolastico. con le biblioteche comunali.
Nella scuola primaria, I'organico potenziato ha permesso Ladisponibilitadi ore di compresenzarichiede una

un'equilibrata distribuzione di risorse professionali e orarie con |programmazione mirata per evitare dispersione di risorse e
un aumento di ore di contemporaneita; nella scuola secondaria |forme di replicazione che risultano superate e inefficaci. Va

I'organico potenziato (arte) ha permesso la realizzazione di ripensata una flessibilita organizzativa e didattica pit funzionale
numerosi alle esigenze di apprendimento degli alunni (v. obiettivi PDM)
percorsi di didattica per competenze. e proiettata a proposte didattiche pit innovative.

Grazie alle azioni previste dai Piani Operativi Nazionali la
scuola hariqualificato e migliorato alcuni spazi: spazi
aternativi all'apprendimento e aule aumentate dalle tecnologie.
Lapresenza di LIM intuttele classi dell'lstituto e la diffusione
del loro utilizzo trai docenti permette di attivare approcci
metodologico-didattici funzionali ai diversi tili di
apprendimento degli alunni.

Subarea: Dimensione metodologica

Domande Guida

Quali metodol ogie didattiche sono utilizzate dai docenti (es. cooperative learning, classi aperte, gruppi di livello, flipped
classroom, ecc.)? La scuolarealizza progetti o iniziative che promuovono I'uso di specifiche metodol ogie didattiche?

In che misuragli insegnanti dichiarano di utilizzare le strategie didattiche strutturate (es. controllo dei compiti) e le strategie
didattiche attive (es. lavori in piccoli gruppi)?

Con quale frequenzai docenti si confrontano sulle metodologie didattiche utilizzate in aula?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri) | Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)
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Alcuni docenti utilizzano modalita didattiche innovative
(metodo simultaneo per lalinguaitaliana e anal ogico per
I'apprendimento della matematica nella scuola primaria, flipped
classroom, modelling, studi di caso e piattaforme e-learning
nella scuola secondaria) attente avalorizzare i divers stili di
apprendimento in un’otticainclusiva. Vi sono buone prassi
didattiche centrate su metodologie cooperanti di cooperative
learning e peer to peer, che consentono di promuovere percorsi
di apprendimento motivanti per gli alunni e funzionali anche
all’ acquisizione delle competenze sociali.

Larealizzazione di spazi aternativi al'apprendimento e aule
aumentate dalle tecnologie, lapresenzadi LIM intutte le classi
della scuola secondaria e primaria permette di potere
sperimentare nuove didattiche innovative.

Nell'a.s. 2017-2018 nella scuola secondaria € proseguitala
collaborazione con 'l stituto Professionale "Rosa L uxembourg"”
attuando una modalita di Alternanza Scuola-Lavoro che ha
visto gli alunni della scuola secondariadi | grado collaborare
con quelli della scuola secondaria di |1 grado per la
realizzazione di un annuario scolastico.

L e esperienze didattiche piu innovative sono ancora circoscritte
aun ristretto, anche se significativo, numero di docenti.
Permane lamancanza di un supporto organizzativo stabile volto
afavorire lacondivisione e laricercadi approcci innovativi sia
alivello metodologico che alivello strumentale: si sta cercando
di colmare questo aspetto grazie allafigura dell'animatore
digitale e del team per I'innovazione digitale che sta
ampliandosi numericamente in seguito ai corsi promossi dal
PNSD erivolti a docenti di tutti gli ordini di scuola.

Subarea;: Dimensionerelazionale

Domande Guida

In che modo la scuola promuove la condivisione di regole di comportamento tragli studenti (es. definizione delle regole comuni,

assegnazione di ruoli e responsahilita, ecc.)?

Come sono le relazioni tragli studenti? E tra studenti e insegnanti? Ci sono alcune classi dove le relazioni sono piu difficili?

Come sono le relazioni trainsegnanti?

Quale percezione hanno gli insegnanti delle relazioni con le altre componenti (studenti, genitori, personale ATA)?

Ci sono situazioni di frequenzairregolare da parte degli studenti (es. assenze ripetute, frequenti ingressi ala seconda ora)?

In caso di comportamenti problematici da parte degli studenti quali azioni promuove la scuola? Queste azioni sono efficaci ?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Lacondivisione di regole di comportamento tra gli studenti
viene promossa attraverso la divulgazione e lariflessione del
Regolamento d'lstituto che viene analizzato insieme agli
insegnanti nelle classi.

Nella scuola secondaria inoltre ogni anno vengono proposti
progetti specifici per la promozione delle competenze socidli,
volti apromuovere il senso dellalegalitaedi un'eticadella
responsabilitain particolar modo indirizzate all'uso consapevole
e responsabile delle nuove tecnologie e della Rete.
Nell'affrontare le situazioni problematiche disciplinari 1a scuola
adotta azioni interlocutorie che vedono coinvolti gli alunni ele
famiglie. Spesso s attivano azioni costruttive che mirano afar
riflettere gli alunni sull’importanza del rispetto delle regole,
portando atermine alcuni compiti utili per lacomunita
scolastica. In quest'anno scolastico si & anche sperimentata la
possibilitadi far svolgere attivita socialmente utili presso Enti
esterni all'lstituto (associazioni, casedi riposo ...).

Soloin casi eccezionadli si interviene con procedimenti
disciplinari sanzionatori, semprein un’otticadi condivisione
con lafamiglia e di responsabilizzazione nei confronti

dell’ alunno.

L'lstituto deve ancora attivare strategie specifiche condivise e
durature per promuovere le competenze sociai alivello di
comunita scolastica. | singoli progetti possono rappresentare 1o
spunto per definire tali strategie.

Sarebbe importante inoltre che la definizione delle regole di
comportamento avvenisse con il contributo degli stessi studenti,
percio si staipotizzando di rivedere il Regolamento d'Istituto
coinvolgendo anche gli alunni e non solo docenti e genitori.
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Rubrica di valutazione e M otivazione del giudizio assegnato

Rubrica di Valutazione

Criterio di qualita: La scuola cura gli aspetti organizzativi, Situazione della scuola
metodologici erelazionali dell'ambiente di apprendimento.
L'organizzazione di spazi e tempi non risponde alle esigenze di 1- Molto critica

apprendimento degli studenti. Gli spazi laboratoriali, le
dotazioni tecnol ogiche e la biblioteca non ¢i sono 0 non sono
usati dalle classi.

A scuolanon ¢i sono momenti di confronto trainsegnanti sulle
metodologie didattiche e |le metodologie utilizzate sono limitate.
Leregole di comportamento non sono definite. Ci sono molte
situazioni difficili da gestire nelle relazioni tra studenti o tra
studenti e insegnanti. | conflitti non sono gestiti 0 sono gestiti
ricorrendo a modalita non efficaci.

2 -

L'organizzazione di spazi e tempi risponde parzialmente ale @ 3 - Con qualche criticital
esigenze di apprendimento degli studenti. Gli spazi

laboratoriali, le dotazioni tecnologiche e la biblioteca sono usati
da un numero limitato di classi.

A scuolaci sono momenti di confronto trainsegnanti sulle
metodologi e didattiche, anche se sono pochi o coinvolgono
pochi insegnanti. Si utilizzano metodologie diversificatein
poche classi.

Leregole di comportamento sono definite, ma sono condivise
in modo disomogeneo nelle classi. Le relazioni tra studenti etra
studenti e insegnanti sono abbastanza positive, anche se ¢i sono
alcune situazioni difficili dagestire. | conflitti sono gestiti,
anche se le modalita adottate non sono sempre adeguate.

4-

L'organizzazione di spazi e tempi risponde alle esigenze di 5 - Positiva
apprendimento degli studenti. Gli spazi laboratoriali, le
dotazioni tecnol ogichee la biblioteca sono usati dalla maggior
parte delle classi.

A scuola ci sono momenti di confronto trainsegnanti sulle
metodologie didattiche e si utilizzano metodologie diversificate
nelle classi. Gli studenti lavorano in gruppi, utilizzano le nuove
tecnologie, realizzano ricerche o progetti.

Leregole di comportamento sono definite e condivise nelle
classi. Le relazioni tra studenti e tra studenti e insegnanti sono
positive. | conflitti con gli studenti sono gestiti con modalita
adeguate.

6 -

L'organizzazione di spazi e tempi risponde in modo ottimale 7 - Eccellente
alle esigenze di apprendimento degli studenti. Gli spazi
laboratoriali, le dotazioni tecnologichee |a biblioteca sono usati
con frequenza elevata da tutte le classi.

A scuola ci sono humerosi momenti di confronto tra insegnanti
sulle metodologie didattiche, I'utilizzo di metodologie
didattiche diversificate € una pratica ordinariain tutte le classi.
Leregole di comportamento sono definite e condivise in tutte le
classi. Lerelazioni tra studenti e tra studenti e insegnanti sono
molto positive. | conflitti con gli studenti sono gestiti con
modalita efficaci.

M otivazione del giudizio assegnato

Negli ultimi anni la scuola ha visto un incremento di strumentazioni a sostegno della didattica, in particolare tutte le classi hanno
laavuto lapossibilita di implementare la dimensione digitale. Tuttaviala carenza di spazi non favorisce la sperimentazione e la
diffusione di buone pratiche innovative. |l rischio € quello di circoscrivere |'utilizzo delle nuove tecnologie aun livello ripetitivo,
ascapito di unafruizione efficace funzionale alle diverse esigenze di apprendimento degli alunni.

La scuola e attenta alla promozione delle competenze sociali, ma mancano ancora modalita formative che coinvolgano gli aunni
in ruoli e compiti riconosciuti dall’intera comunita scolastica.
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3A.3 Inclusione e differenziazione

Subarea: Inclusione

Domande Guida

Quali attivitarealizzalascuola per favorire I'inclusione degli studenti con disabilitanel gruppo dei pari? Queste attivita sono
efficaci?

Gli insegnanti curricolari e di sostegno utilizzano metodol ogie che favoriscono una didatticainclusiva? Questi interventi sono
efficaci? |l raggiungimento degli obiettivi definiti nei Piani Educativi Individualizzati viene monitorato con regolarita?

In che modo la scuolasi prende curadegli altri studenti con bisogni educativi speciali? | Piani Didattici Personalizzati sono
aggiornati con regolarita?

Lascuolareadizzaattivitadi accoglienza per gli studenti stranieri dapoco in Italia? Questi interventi riescono afavorire
I"inclusione degli studenti stranieri?

Lascuolarealizza percorsi di linguaitaliana per gli studenti stranieri dapoco in Italia? Questi interventi riescono afavorireil
successo scolastico degli studenti stranieri?

Lascuolarealizzaattivita su temi interculturali e/o sullavalorizzazione delle diversita? Qual € laricadutadi questi interventi
sullaqualitadel rapporti tragli studenti?

E stata fatta una verifica del raggiungimento degli obiettivi contenuti nel Piano annuale per I'inclusione?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri) Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Lascuolaredizzaattivita per favorire I'inclusione di alunni con |L'lstituto ha intrapreso un percorso di condivisione di buone
disabilitanel gruppo dei pari. | docenti concordano e utilizzano |prassi che

interventi che favoriscono una didatticainclusiva: approcci € necessario implementare affinché percorsi di inclusione
cooperativi, lavori di gruppo, progetti che valorizzano le forme |significativi non rimangano isolati o affidati alla scelta del

di comunicazione e di espressione non verbale comeil singolo team o del singolo docente, ma diventino patrimonio
linguaggio del corpo, il codiceiconico e musicale, la comune dell'l stituto nonché della societa.

drammatizzazione; attivita di service learning.

Per gli alunni in possesso di certificazione DSA e DVA
vengono predisposti PEI e PDP, condivisi datutti i docenti, che
vengono controllati e adeguati a cadenza quadrimestrale.

La scuola pone attenzione alle diverse forme di BES
coordinandosi con le famiglie, i servizi sociali, o psicologo che
opera a scuola, fornendo supporto di educatori e stilando in
caso di necessita un PDP specifico anche per tali alunni.

Sono attuati progetti ponte per il passaggio di alunni DVA nel
vari ordini di scuola.

L'Istituto favorisce percorsi scolastici per alunni con disabilita
molto gravi.

Subar ea: Recuper o e potenziamento

Domande Guida

Quali gruppi di studenti presentano maggiori difficolta di apprendimento?

Quali interventi sono realizzati per rispondere alle difficolta di apprendimento degli studenti?

Sono previste forme di monitoraggio e valutazione dei risultati raggiunti dagli studenti con maggiori difficolta?

Gli interventi che la scuolarealizza per supportare gli studenti con maggiori difficoltal sono efficaci?

In che modo la scuolafavorisceil potenziamento degli studenti con particolari attitudini disciplinari?

Gli interventi di potenziamento realizzati sono efficaci?

Nel lavoro d'aulaquali interventi individualizzati in funzione dei bisogni educativi degli studenti vengono utilizzati? Quanto
diffuso I'utilizzo di questi interventi nelle varie classi della scuola?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri) | Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)
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Lascuola, nell’ambito delle risorse disponibili, ha sempre La scuola concentral’ attenzione a garantire il successo

cercato di attivare percors di recupero o potenziamento formativo soprattutto sulle fasce deboli. La carenza di risorse
organizzati soprattutto all’interno delle classe o per classi certe ei vincoli organizzativi rendono difficile percorsi che
parallele o con percorsi individualizzati e di piccolo gruppo in |valorizzino tutte le esigenze di apprendimento, anche quelle
orario scolastico e in orario aggiuntivo.Le modalita di degli allievi con particolari attitudini.

monitoraggio e di valutazione vengono svolte al termine degli | L'assegnazione delle risorse in Organico Potenziato sono state
interventi. diverse rispetto alle richieste previste: in particolare nella scuola
Dall'a.s. 2015/2016 I'introduzione dell'Organico Potenziato ha |secondaria a fronte dell'esigenzadi disporre di almeno di due
permesso di attuare interventi mirati ale diverse esigenze di docenti per intervenire sulle aree di criticitarilevatein
apprendimento degli alunni e dei gruppi classe, anchein matematica, € stata data un'unicarisorsadi classe di concorso-

funzione degli obiettivi di miglioramento previsti (riduzione dei |arte.
tass di varianza dei risultati trale class e nelle classi).

Nella scuola primaria le due risorse aggiuntive hanno consentito
una migliore personalizzazione individualizzazione degli
interventi didattici, con modalita organizzative per gruppi di
alunni, anche per classi paralele, oltre alla sperimentazione di
un utilizzo flessibile delle risorse professionali.

Nella scuola secondaria I'unica risorsa assegnata ha permesso di
programmare e attuare interventi di recupero sulle fasce pit a
rischio di insuccesso scolastico anche mediante attivita svolte
nell'ambito della didattica per competenze.
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Rubrica di valutazione e M otivazione del giudizio assegnato

Rubrica di Valutazione

Criterio di qualita: La scuola cural'inclusione degli studenti Situazione della scuola
con bisogni educativi speciali, valorizza le differenze
culturali, adegua |'insegnamento ai bisogni formativi di
ciascuno studente attraver so percorsi di recupero e
potenziamento.

Le attivita realizzate dalla scuola sono insufficienti a garantire 1- Molto critica
I'inclusione degli studenti con bisogni educativi speciali. La
scuola non dedica sufficiente attenzione al rispetto delle
differenze e delladiversita culturale.

Ladifferenziazione dei percorsi didattici in funzione dei bisogni
formativi dei singoli studenti € assente o insufficiente, oppure
singoli insegnanti realizzano percors differenziati in poche
classi, senzaforme di coordinamento delle attivita alivello di
scuola.

2 -

Le attivita realizzate dalla scuola per gli studenti con bisogni 3 - Con qualche criticital
educativi speciali sono sufficienti. Laqualita’ degli interventi
didattici per gli studenti con bisogni educativi speciali &in
generale accettabile, ma ci sono aspetti damigliorare. Gli
obiettivi educativi per questi studenti sono scarsamente definiti
eil loro raggiungimento non viene monitorato. La scuola dedica
un'attenzione appena sufficiente al rispetto delle differenze e
delladiversita culturale.

Ladifferenziazione dei percorsi didattici in funzione dei bisogni
formativi dei singoli studenti € sufficientemente strutturata,
anche se non applicatain modo diffuso alivello di scuola. Gli
obiettivi educativi non sempre sono definiti € non sono presenti
forme di monitoraggio e valutazione per verificarneil
raggiungimento. Gli interventi individualizzati nel lavoro d'aula
sono poco diffusi alivello di scuola

Le attivita realizzate dalla scuola per gli studenti con bisogni 5 - Positiva
educativi speciali sono efficaci. In generale le attivita didattiche
sono di buona qualita. La scuola monitorail raggiungimento
degli obiettivi previsti per gli studenti con bisogni educativi
speciali. La scuola promuoveil rispetto delle differenze e della
diversita culturale.

Ladifferenziazione dei percorsi didattici in funzione dei bisogni
educativi dei singoli studenti € ben strutturataalivello di
scuola. Gli obiettivi educativi sono definiti e sono presenti
modalita di verificadegli esiti. Gli interventi individualizzati
nel lavoro d'aula sono piuttosto diffusi alivello di scuola

6 -

Nelle attivita' di inclusione sono attivamente coinvolti diversi 7 - Eccellente
soggetti (docenti curricolari, di sostegno, tutor, famiglie, enti
locali, associazioni) compreso il gruppo dei pari. Le attivital
didattiche per gli studenti con bisogni educativi speciali sono di
buona qualita. La scuola monitora sistematicamente il
raggiungimento degli obiettivi previsti per gli studenti con
bisogni educativi speciali e a seguito di cio', se necessario, gli
interventi vengono rimodul ati.

La scuola promuove efficacemente il rispetto delle differenze e
delladiversita culturale.

Ladifferenziazione dei percorsi didattici in funzione dei bisogni
formativi dei singoli studenti € efficacemente strutturata a
livello di scuola; le attivitarivolte ai diversi gruppi di studenti
raggiungono tutti i potenziali destinatari. Gli obiettivi educativi
sono ben definiti e sono adottate modalita di verificadegli esiti.
Gli interventi individualizzati sono utilizzati in maniera
sistematica nel lavoro d aula.

M otivazione del giudizio assegnato
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L’ attenzione alle diverse esigenze di apprendimento & presente, ma & concentrata piu sul recupero degli alunni in difficolta che a
una concreta progettazione personalizzata. Vi € un miglioramento delle modalitadi condivisione relative alla pianificazione,
attuazione e controllo degli interventi, nonche delle buone prassi relative agli alunni DSA, DVA, BES.
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3A.4 Continuita' e orientamento

Subarea; Continuita'

Domande Guida

Quali azioni realizzala scuola per garantire la continuita educativa per gli studenti nel passaggio da un ordine di scuola all’ altro?

Gli insegnanti di ordini di scuoladiversi si incontrano per parlare della continuita educativa (formazione delle classi, competenze
attese in ingresso, prevenzione degli abbandoni, ecc.)?

Gli interventi redlizzati per garantire la continuita educativa sono efficaci?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri) Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)
Lascuola, come Istituto comprensivo, ha consolidato buone  |Lascuola stamigliorando le attivitadi continuita per renderle
prassi per facilitare la continuita curricolare, pedagogicae pit rispondenti alle esigenze degli alunni, & necessario
organizzativatrai diversi ordini di scuole: incontri tra proseguire sulla strada intrapresa.

insegnanti del tre ordini di scuole per scambio di informazioni
utili allaformazione delle classi con compilazione di schede di
osservazione, visita della scuola primaria e momenti comuni di
attivita tra bambini della scuola dell'infanzia e della primaria;
momenti condivisi traalunni della scuola primariae della
scuola secondaria; attivitadi open-day in tutti gli ordini di
scuola, incontri con i genitori degli alunni delle classi ponte
all'inizio dell'anno scolastico.

Nell ‘a. s. 2017-2018 le insegnanti di arte della scuola
secondaria hanno attuato un progetto sperimentale di
potenziamento che ha coinvolti gli aunni della scuola
dell'infanzia e le classi quinte della scuola primaria.

Subarea: Orientamento

Domande Guida

Lascuolarealizza percors di orientamento per la comprensione di sé e delle proprie inclinazioni? Quali classi sono coinvolte?

Lascuolaredizzaattivitadi orientamento finalizzate alla scelta del percorso formativo successivo? Queste attivita coinvolgono
le realta formative del territorio? La scuola organizzaincontri/attivitarivolti alle famiglie sulla sceltadel percorso formativo
successivo?

Lascuolarealizza attivitadi orientamento al territorio e alle realta produttive e professionali?

Lascuola secondariadi | grado monitora quanti studenti seguono il consiglio orientativo?

In che modo |a scuola monitora se e attivita di orientamento sono efficaci?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri) | Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)
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Leattivitadi continuitasi concentrano nellaformazionedelle  |Lascuola sta migliorando le attivitadi orientamento per

classi, nell’ organizzazione di esperienze per facilitareil renderle piti rispondenti alle esigenze degli alunni. Laloro
passaggio degli alunni da un ordine scolastico all’atro. A progettazione e laloro realizzazione richiede tuttaviail
partire dall'a.s. 2016-2017 si € intrapreso un percorso per contributo di piu figure e un'attenzione piu consapevole nel tre

iniziare le attivita di orientamento a partire dal secondo anno  |ordini di scuole.
della scuola secondaria di | grado attraverso un progetto
finanziato dal Piano di zona che ha previsto il supporto di
esperti esterni (psicologi) non solo attraverso incontri destinati
agli dunni ma anche ai genitori. Nelle classi terzeil percorso si
e arricchito rispetto agli anni scolastici precedenti: daun lato
gli alunni hanno partecipato al progetto "Orientagiovani”
promosso da A ssolombarda mediante la partecipazione allo
spettacolo "OrientAttivaMente" e ad un incontro sulla"chimica
ele sue applicazioni come elementi “naturali” dellavita
guotidiana e come ambito di studio e realizzazione
professionale; dall'altro e stato ampliato il numero di scuole del
secondo ciclo che hanno presentato laloro offerta formativa
agli studenti dell'lstituto ed é stato attuato un percorso di
Alternanza Scuola -Lavoro.

La scuola secondaria monitorai risultati a distanza del primo
anno della scuola del secondo ciclo raccogliendo i dati forniti
dagli Istituti superiori e partecipando allarete di scuole

dell’ abbiatense nata con |o scopo di monitorare le criticita di
apprendimento e di avviare un raccordo sulle competenze e su
alcuni apprendimenti disciplinari.

Subarea: Alternanza scuola - lavoro

Domande Guida

Quante convenzioni la scuola stipula con imprese, associazioni, enti o altri soggetti disponibili ad accogliere studenti in percorsi
di alternanza scuola-lavoro? Con quali tipologie di imprese, associazioni, ecc. vengono stipulate convenzioni? Lagamma delle
imprese con cui la scuola stipula convenzioni € diversificata?

Lascuola conosce i fabbisogni formativi del tessuto produttivo del territorio?

In che modo la scuola progettai percorsi di aternanza scuola-lavoro (esperienze di co-progettazione, ruolo dei tutor di scuolae
dei tutor aziendali, ecc.)?

In che modo i percorsi di alternanza scuolalavoro si integrano con il Piano dell’ offerta formativa triennal e della scuola?

In che modo la scuolamonitorai percorsi di alternanza scuola-lavoro?

L a scuola ha definito le competenze attese per gli studenti al termine dell'esperienza di aternanza?

In che modo la scuola valuta e certifica le competenze acquisite dagli studenti a termine del percorso di alternanza scuola-
lavoro?

Nell'ultimo anno si €' verificato un aumento del numero delle convenzioni stipulate rispetto agli anni precedenti? Per quale
motivo?

Nell'ultimo anno si €' verificato un aumento del numero degli studenti che prendono parte ai percorsi di alternanza scuola-lavoro
rispetto agli anni precedenti? Quali sono le ricadute per la scuola?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri) Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)
Dai dati adisposizione risulta un certo miglioramento nel Nell'ambito dell'orientamento alla scelta della scuola secondaria
risultati a distanza. Cio & dovuto a una attenzione dedicataalle |[di 1l grado & indispensabile concentrare una maggiore
attivitadi orientamento incentrate prevalentemente sulla attenzione all’ aspetto pedagogico e riuscire a coinvolgere
dimensione motivazionale e psicologica degli alunni nelle classi |maggiormente le famiglie a fine di implementare la
seconde e al supporto ala scelta della scuola secondaria del condivisione del consiglio orientativo. Persiste infatti un'elevata
secondo ciclo nelle classi terze. percentuale di alunni che non seguono il consiglio orientativo

In tale anno scolastico & statainoltre proseguital'esperienzadi  |prospettato dagli insegnanti della scuola secondaria di | grado.
Alternanza Scuola-Lavoro con I'lstituto Professionale "Rosa Si stacercando di dare unita e coerenza alle diverseiniziative di
Luxemburg" di Milano. | docenti della scuola secondariadi | formazione e informazione.

grado hanno svolto il ruolo di tutor nei confronti degli alunni
della scuola secondaria di Il grado e hanno collaborato con i
docenti dell'istituto superiore attraverso uno scambio di
competenze. Gli alunni della scuola secondariadi | grado hanno
avuto inoltre I'opportunita di lavorare fianco a fianco con gli
alunni della scuola superiore di 11 grado attraverso un'attivita
peer to peer.
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Rubrica di valutazione e M otivazione del giudizio assegnato

Rubrica di Valutazione

Criterio di qualita: La scuola garantisce la continuita’ dei Situazione della scuola
percorsi scolastici e cura |'orientamento per sonale,
scolastico e professionale degli studenti.

Le attivital di continuita’ e/o di orientamento sono assenti 0 1- Molto critica
insufficienti, oppure singoli insegnanti realizzano attivita' di
continuita' e/o orientamento limitatamente ad al cune sezioni,
senza forme di coordinamento alivello di scuola

Per la scuola secondaria di |1 grado - La scuola ha stipulato
convenzioni con un partenariato non diversificato di imprese ed
associazioni del territorio. 1| numero di convenzioni €
nettamente inferiore a riferimento provinciale. La scuolanon
haintegrato nella propria offertaformativai percorsi di
alternanza scuola - lavoro. | progetti di alternanza non
rispondono ai fabbisogni formativi del tessuto produttivo del
territorio. Le attivita' di alternanza non vengono monitorate. La
scuola non ha definito e competenze attese per gli studenti a
conclusione dei percorsi di alternanza e non utilizza criteri di
valutazione delle competenze acquisite a termine
dell'alternanza

2 -

Leattivita di continuita’ presentano un livello di strutturazione 3 - Con qualche criticita
sufficiente anche se sono prevalentemente orientate alla
formazione delle classi.

Leattivita di orientamento coinvolgono almeno tutte le classi
finali. Laqualita’ delle attivita proposte agli studenti €' in
genere accettabile, anche se per 1o piu' limitate a presentare i
diversi indirizzi di scuola superiore/ corsi di studio universitari.
La scuola non monitorai risultati delle proprie azioni di
orientamento.

Per la scuola secondaria di |1 grado - La scuola ha stipulato
convenzioni con un partenariato non diversificato di imprese ed
associazioni. Il numero di convenzioni stipulate € di poco
inferiore a riferimento provinciae. La scuolahaintegrato in
modo non organico nella propria offertaformativai percors di
alternanza scuola— lavoro. | progetti di alternanza scuolalavoro
rispondono solo in parte ai fabbisogni professionali del
territorio e alle esigenze formative degli studenti. Le attivita di
alternanza scuola— lavoro vengono monitorate in modo
occasionale. La scuolanon definiscei criteri di valutazione
delle competenze acquisite a termine del percorso di aternanza
scuola-lavoro.

Leattivita di continuita’ sono ben strutturate. La collaborazione 5 - Positiva
trai docenti di ordini di scuoladiversi € consolidata. La scuola
realizza diverse attivita finalizzate ad accompagnare gli studenti
nel passaggio da un ordine di scuola all’ atro.

Leattivita di orientamento sono ben strutturate e coinvolgono
anche le famiglie. La scuolarealizza percorsi finalizzati alla
conoscenzadi sé e delle proprie attitudini. Gli studenti
dell'ultimo anno e le famiglie, oltre a partecipare ale
presentazioni delle diverse scuol€e/indirizzi di studio
universitario, sono coinvolti in attivita' organizzate all'esterno
(scuole, centri di formazione, universita). La scuolarealizza
attivita' di orientamento alle realta produttive e professionali
del territorio. La scuolamonitorai risultati delle proprie azioni
di orientamento; un buon numero di studenti segueil consiglio
orientativo della scuola

Per la scuola secondaria di |1 grado - La scuola ha stipulato
convenzioni con un variegato partenariato di imprese ed
associazioni. Il numero di convenzioni stipulate € uguale o di
poco superiore a riferimento provinciae. La scuola haintegrato
nella propria offertaformativai percorsi di alternanza scuola—
lavoro. | progetti di alternanza rispondono ai fabbisogni
professionali del territorio. Le attivita di alternanza vengono
monitorate. La scuola valuta e certificale competenze degli
studenti al termine del percorso di aternanza
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6 -

Leattivita di continuita’ sono organizzate in modo efficace. La 7 - Eccellente
collaborazione tra docenti di ordini di scuoladiversi € ben
consolidata e si concretizza nella progettazione di attivita per
gli studenti finalizzate ad accompagnarli nel passaggio traun
ordine di scuolae I'altro. La scuola predispone informazioni
articolate sul percorso scolastico del singoli studenti (es.
portfolio) e monitoragli esiti degli studenti nel passaggio daun
ordine di scuola al'altro. Lascuolarealizza azioni di
orientamento finalizzate afar emergere le inclinazioni
individuali che coinvolgono piu' classi, non solo quelle
dell'ultimo anno. Inoltre propone attivita' mirate afar conoscere
I offerta formativa presente sul territorio, anche facendo
svolgere attivita formative esterne (scuole, centri di
formazione, universita). Le attivita di orientamento sono ben
strutturate e pubblicizzate e coinvolgono anche le famiglie. La
scuolamonitorai risultati delle proprie azioni di orientamento;
la stragrande maggioranza degli studenti segueil consiglio
orientativo della scuola.

Per la scuola secondaria di |1 grado - La scuola ha stipulato
convenzioni con un partenariato diversificato di imprese ed
associazioni. Il numero di convenzioni stipulate & nettamente
superiore a riferimento provinciale. La scuola haintegrato in
modo organico nella propria offertaformativai percorsi di
alternanza scuola— lavoro. | progetti di alternanza scuolalavoro
rispondono in modo coerente ai fabbisogni formativi del tessuto
produttivo del territorio e alle esigenze formative degli studenti.
Leattivitadi aternanzavengono monitorate in maniera
regolare. La scuola ha definito le competenze attese per gli
studenti a conclusione dei percorsi di alternanza. La scuola
valuta e certificale competenze degli studenti al termine del
percorso di alternanza sulla base di criteri definiti e condivisi.

M otivazione del giudizio assegnato

Pur essendo presenti attivita, consolidate e implementate, che mirano a promuovere |’ orientamento e la continuita, pur
registrando un miglioramento dei risultati adistanzasi manifestano ancoracriticita. Permane la necessitadi integrarei percorsi
degli alunni del terzo anno rafforzando maggiormente |'aspetto pedagogico per guidare alunni e famiglie ad una scelta piu
consapevole. La criticita pud essere determinata anche dalla mancanza di una visione pit ampiadi orientamento, visto come
approccio complessivo alivello curricolare che implichi un'attenzione agli aspetti metacognitivi, all'acquisizione di una
progressiva consapevolezza del sé. Questi traguardi si possono costruire gradual mente durante I'intero ciclo scolastico adottando
modalitadi orientamento narrativo fin dalla scuola dell'infanzia.
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3B Process - Pratiche gestionali e organizzative

3B.5 Orientamento strategico e organizzazione della scuola

Subarea: Missione evisione della scuola

Domande Guida

Lamissione e la visione dell'istituto sono definite chiaramente?

lefamiglie eil territorio?

Lamissione e lavisione dell'istituto sono condivise all'interno della comunita scolastica? Sono rese note anche all'esterno, presso

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Lamission dell’Istituto € visibile nel PTOF, pubblicato sul sito
web dell’ Istituto; € comunicata ai genitori, nel periodo delle
iscrizioni, e ale realtaterritoriali nel momenti di pianificazione
progettuale e di rendicontazione dell’ uso delle risorse.

Si puo riassumere in tali punti:

« differenziare la proposta formativa adeguandola alle esigenze
di ciascuno: atutti gli alunni deve essere data la possibilita di
sviluppare al meglio lapropriaidentita e potenziaita, favorendo
lavalorizzazione delle diversita contro ogni forma
d’emarginazione, discriminazione ed esclusione;

« perseguireil diritto di ognuno ad apprendere, nel rispetto dei
tempi e delle modalita proprie, progettando percorsi atti al
superamento delle difficolta, in un clima sereno e cooperativo,
finalizzato allo star bene, educando all' autostima;

* promuovere I'intelligenza creativa ( far emergerei talenti di
ciascuno), lalibertadi pensiero e di espressione, la convivenza
anche in contesti multietnici;

« valorizzare lerisorse esistenti sul territorio quali Enti locali,
Associazioni, Agenzie culturali, Societa sportive, Associazioni
di volontariato affinché |” offerta formativa della scuola assuma
un pit ampio ruolo di promozione culturale e sociale, capace di
favorire processi di orientamento nella comunitalocale;

« esplicitare le motivazioni delle scelte educative - formative,
favorendone la comunicazione e la visibilita

Lamission della scuola necessita di essere ripresa ed esplicitata
al’interno della comunita scolastica, anche ridefinitaallaluce
delle nuove esigenze formative.

Trai docenti ne manca una conoscenza diretta e consapevole:
cio édovuto a turn over e al’instabilita del personale degli
ultimi anni.

L 'elaborazione del curricolo verticale per competenze ha solo in
parte sostenuto un processo di condivisione dellamission e di
linee metodol ogico-didettiche funzionali alle esigenze di
apprendimento degli alunni..

Subarea: Monitoraggio delle attivita

Domande Guida

In che modo |a scuolamonitoralo stato di avanzamento delle attivita che svolge? Quali strumenti di monitoraggio adotta?

Lascuola utilizzaforme di bilancio sociale per rendicontare la propria attivita all'esterno?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Lascuola pianificale azioni per il raggiungimento dei propri
obiettivi in momenti e alivelli differenti. All'inizio dell' anno
scolastico alivello di team e di consiglio di classe si esplicitano
obiettivi formativi e disciplinari riferiti ai traguardi di
apprendimento. A cadenza periodica/bimestralei docenti della
scuola secondaria nei consigli di classe specificano gli obiettivi
intermedi e controllano |o stato di attuazione, rilevano le
criticita e le esigenze di apprendimento, attivano azioni
correttive. | docenti della scuola primaria monitorano le attivita
proposte a cadenza settimanale. Al termine dei quadrimestri
viene esplicitata una valutazione intermedia e finale dei
risultati. Dal corrente a.s. i docenti hanno condiviso alcune
prove di verifica periodica comuni.

| progetti vengono monitorati attraverso questionari
somministrati ai docenti e a partire dall'a.s. 2016-2017 anche a
campioni di alunni dalla scuola dell'infanzia alla secondaria. |
risultati del monitoraggio vengono presentati agli organi
collegiai ealacomunitasociaealafinedel | edel I
quadrimestre attraverso un documento di monitoraggio progetti.

Vi élanecessitadi introdurre strumenti e azioni strutturate di
monitoraggio e di valutazione degli obiettivi raggiunti, alivello
di team, di consiglio di classe e di dipartimenti disciplinari.
Vaimplementato il monitoraggio del progetti da parte degli
alunni e dei genitori.
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Subarea: Organizzazione dellerisor se umane

Domande Guida

Quanti docenti ne beneficiano? Quanti ATA?

Quali funzioni strumentali haindividuato la scuola e quanti docenti svolgono tali funzioni? Come é ripartito il Fondo di istituto?

In che modo sono gestite |le assenze del personale?

C’'eunachiaradivisione dei compiti e delle areedi attivitatrail personale ATA?

Le responsabilitaei compiti dei docenti che hanno incarichi specifici sono definiti in modo chiaro?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Esiste una distribuzione dei compiti e delle attivitatrai docenti.
Inlineaconi dati di riferimento il collegio dei docenti sceglie
le attivitaei progetti di ampliamento dell’ offertaformativa,
stabilisce |I'impostazione della valutazione degli studenti,
stabilisce laripartizione dei fondi del bilancio scolastico,
sceglie le tematiche relative allaformazione del docenti, i criteri
pedagogico-didattici per laformazione delle classi.

| consigli di classe e di interclasse (di soli docenti) procedono
alla progettazione piul specificarelativaai contenuti e

all’ applicazione dei criteri di valutazione deliberati dal collegio
dei docenti. Gli aspetti piu specifici della progettazione
didattica sono affidati agruppi di lavoro e a commissioni
specifiche.

Trail personale ATA-amministrativo esiste una chiara
distribuzione delle mansioni; area didattica, area
amministrativa, area personale. Trail personale ATA ei
collaboratori scolastici, le mansioni sono distribuite tenendo
conto delle necessita del servizio e dell’ attuazione dell’ offerta
formativa e delle risorse professionali disponibili .

Pur essendo chiaralafunzione ei compiti del collegio, risulta
inadeguata, oltre che poco definita, un’ ulteriore articolazione
pit dettagliata degli incarichi. Cid non favorisce una diffusa
assunzione di responsabilita e un concreto passaggio dal
dichiarato all’ agito.

| docenti impegnati nelle commissioni sono limitati a poche
unita, con la conseguente scarsa condivisione di quanto deciso.
Le scelterischiano di essere ripetitive e inadeguate.
Lamancanzadi un organico stabile limitadi fatto il valore della
continuita degli interventi, un’ equa distribuzione dei compiti e
lavalorizzazione di questa parte del servizio.

Subarea: Gestione dellerisor se economiche

Domande Guida

L’ allocazione delle risorse economiche nel Programma annuale € coerente con il Piano Triennale dell’ Offerta Formativa?

Quanto spende in media la scuola per ciascun progetto (cfr. I'indice di frammentazione della spesa)?

Quali sono i tre progetti prioritari per lascuola? Qual € ladurata mediadi questi progetti ? Sono coinvolti esperti esterni?

Le spese si concentrano sui progetti prioritari (cfr. I'indice di concentrazione della spesa)?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Latipologiadei progetti finanziati in tale anno scolastico &
esplicitatanel PTOF, il Collegio Docenti ha effettuato una
sceltadei percorsi siain un'otticadi verticalita siatenendo
conto delle priorita, dei traguardi e gli obiettivi di processo
esplicitati nel RAV apartire dall'a.s. 2014-2015.

Le aree individuate sono le seguenti: accoglienza e continuita,
lingua 2, l'italiano in diverse situazioni comunicative,
I'animazione teatrale, il ben-essere in movimento, o star bene a
scuola, lasicurezza ascuola e le abilita scientifiche e
matematiche.

| progetti finanziati riguardano I’ individuazione precoce delle
situazioni di rischio (inlineaconi dati di benchmark),
I"arricchimento dell’ offerta formativa e I individualizzazione
dei percorsi di apprendimento.

Il livello di coerenzatrale esigenze formative, gli obiettivi
previsti nel Piano dell’ Offerta Formativa e I’ allocazione delle
risorse risulta adeguato.

Vi éladifficolta oggettiva di potere prevedere con sicurezzala
possibilita di mantenere i progetti ritenuti prioritari dalla scuola
in un arco temporale pluriennale in quanto le fonti di
finanziamento si basano soprattutto sulle entrate provenienti
dagli enti locali.
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Rubrica di valutazione e M otivazione del giudizio assegnato

Rubrica di Valutazione

Criterio di qualita: La scuola definisce la propria missione e Situazione della scuola
lavisione, monitora in modo sistematico le attivita che
svolge, individuaruoli di responsabilita’ e compiti per il
personale in modo funzionale e utilizza in modo adeguato le
risor se economiche.

Lamissione e lavisione della scuola non sono state definite 1- Molto critica
oppure sono state definite in modo vago. Non sono presenti
forme di monitoraggio delle azioni.

Ladefinizione delle responsabilita e dei compiti trale diverse
componenti scolastiche € poco chiarao non € funzionale
all'organizzazione delle attivita'. Le spese definite nel
Programma annual e non sono coerenti con le scelte indicate nel
Piano triennale dell'offerta formativa. Le risorse economiche
destinate ai progetti non sono investite in modo adeguato.

2 -

La scuola ha definito la missione e la visione, anche se sono 3 - Con qualche criticital
poco condivise nella comunita’ scolastica e con le famiglie eil
territorio. I monitoraggio delle azioni €' attuato in modo non
strutturato.

E' presente una definizione delle responsabilita e dei compiti
trale diverse componenti scolastiche, anche se non tutti i
compiti sono chiari e funzionali all'organizzazione delle
attivita.

Solo acune spese definite nel Programma annual e sono
coerenti con le scelte indicate nel Piano triennale dell'offerta
formativa. Solo una parte delle risorse economiche destinate ai
progetti sono investite in modo adeguato.

Y, -

La scuola ha definito la missione e la visione equeste sono 5 - Positiva
condivise nella comunita' scolastica, con le famiglie eil
territorio. La scuola utilizza forme strutturate di monitoraggio
delle azioni.

Responsahilita e compiti delle diverse componenti scolastiche
sono individuati chiaramente.

Lamaggior parte delle spese definite nel Programma annuale
sono coerenti con le scelte indicate nel Piano triennae
dell'offertaformativa. La maggior parte delle risorse
economiche destinate ai progetti sono investite in modo
adeguato.

6 -

La scuola ha definito la missione e la visione e queste sono 7 - Eccellente
condivise nella comunita scolastica, con le famiglieeil
territorio. La scuola utilizzain modo sistematico forme
strutturate di monitoraggio delle azioni, che permettono di
orientare |e strategie e riprogettare le azioni. Responsabilita e
compiti del personale sono individuati chiaramente e sono
funzionali alle attivita.

Tutte |le spese definite nel Programma annuale sono coerenti
con le scelte indicate nel Piano triennale dell'offerta formativa
Tutte le risorse economiche destinate ai progetti sono investite
in modo adeguato.

M otivazione del giudizio assegnato

Lamission dell'lstituto & esplicitata nel PTOF: in tale anno scolastico si € manifestata una maggiore condivisione di tale mission
da parte della comunita scol astica.

Nella scuola esiste una forma organizzativa di distribuzione di compiti, di responsabilita e di aree di intervento in fase di
miglioramento.

Lascuolasi stadotando di strumenti di monitoraggio dell'offertaformativarivolti siaagli insegnanti coinvolti nei progetti sia
agli alunni fruitori dei progetti.
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3B.6 Sviluppo evalorizzazione dellerisor se umane

Subarea: Formazione

Domande Guida

Lascuolaraccoglie le esigenze formative dei docenti e del personale ATA?

Quali temi per laformazione la scuola promuove e perche' (es. curricolo e competenze, bisogni educativi speciali, tecnologie
didattiche, ecc.)?

Qual € laqualita delleiniziative di formazione promosse dalla scuola?

Quali ricadute hanno leiniziative di formazione nell'attivita didattica e organizzativa?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri) Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)
Nell'a.s. 2016/2017, in coerenza con gli obiettivi di processo del |11 ricambio dei docenti rende difficile un controllo nel tempo
PDM, é stata promossa un'azione di formazione che ha dell’impatto delle iniziative di formazione proposte.

coinvolto tutti i docenti, in ricerca azione, sui seguenti aspetti:
- costruzione e condivisione di un curricolo verticale per
competenze

- progettazione di EAS.

Taeattivitadi formazione ha permesso nell'a.s. 2017-2018 di
giungere alladefinizione del curricolo per competenze in
verticale.

Nell' a. s. 2017-2018 gli insegnanti hanno partecipato ad
iniziative di formazione promosse dall'’Ambito 25.

Subarea: Valorizzazione delle competenze

Domande Guida

Lascuola utilizzale informazioni sulle competenze del personale (es. curriculum, corsi frequentati, ecc.)? In che modo? La
scuolatiene conto delle competenze del personale per una migliore gestione delle risorse umane (es. assegnazione di incarichi
retribuiti, suddivisione dei compiti)?

Il peso attribuito ai diversi criteri dal Comitato per lavalutazione dei docenti € stato ritenuto adeguato dai docenti della scuola?

L a scuola adotta altre forme per la valorizzazione delle professionalita?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri) Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)
Trai docenti esistono competenze specifiche acquisitein Sarebbe opportuno ricercare modalita di valorizzazione delle
percorsi professionali e formativi diversificati, chesi competenze metodol ogico-didattiche dei docenti, attivando
esprimono nell’ assunzione di incarichi finalizzati ala modalita organizzative e di progettazione didattica che

realizzazione del PTOF, come le funzioni strumentali per I area| consentano la circolarita delle esperienze piu innovative e lo
BES, per il PTOF e le nuove tecnologie. A questi si aggiungono |stimolo all’innovazione finalizzata al miglioramento. Sarebbe
docenti che nel corso degli anni hanno maturato competenze importante alargare il numero di referenti dei diversi progetti e
organizzative erelazionali che si evidenziano negli incarichi di |laloro stabilita nel tempo.

collaborazione e di referenti dei singoli plessi. Essi
costituiscono la“memoriastorica’ dell’Istituto e danno un
apporto significativo nella gestione unitaria dell’ organizzazione
scolastica. A queste risorse professionali di sistemasi
aggiungono docenti che hanno maturato competenze piu
strettamente didattiche, alivello innovativo, grazie apercorsi di
formazioneiniziale, in servizio e personale. La valorizzazione
delle professionalita & stata attivata dal ‘assegnazione del merito.

Subarea: Collaborazione trainsegnanti

Domande Guida

La scuola promuove la partecipazione dei docenti agruppi di lavoro? Su quali tematiche? Con quali modalita organizzative (es.
Dipartimenti, gruppi di docenti per class parallele, gruppi spontanei, ecc.)?

| gruppi di lavoro composti dainsegnanti producono materiali o esiti utili alla scuola?

Gli insegnanti condividono strumenti e materiali didattici? C'é uno spazio per laraccolta di questi strumenti e materiali (es.
archivio, piattaformaon ling)?
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|Quale percezione hanno gli insegnanti del confronto professionale e dello scambio di informazioni tra colleghi?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

L'estensione del registro elettronico atutte le classi della scuola
primaria e della scuola secondaria permette I'archiviazione della
documentazione prodotta. Nella scuola secondaria sono state
utilizzate piattaforme digitali per class virtuali.

La scuola promuove la partecipazione dei docenti a gruppi di
lavoro e acommissioni a seguito delle esigenze emerse dai
docenti stessi e dall’ attuazione delle attivita previste dal PTOF.
In genere si formano gruppi spontanei o con la partecipazione
di unarappresentanza per interclasse, sezione o consiglio di
classe, per ambiti disciplinari alivello di singole scuole oppure
per rappresentanza dei diversi ordini di scuole e/o dei plessi per
le commissioni il cui obiettivo riguardal’ Istituto nella sua
trasversalita. Si sono mantenuti nel tempo gruppi di lavoro,
commissioni, gruppi di progetto che si occupano dell’ attuazione
di attivita specifiche in alcuni periodi dell’ anno: continuita,
orientamento, iniziative e manifestazioni di plesso, BES,
valutazione ... Per alcune commissioni vengono prodotti
materiali, si tratta di elaborazione di contenuti che vengono
condivisi e adottati dall'lstituto come per esempio i criteri di
valutazione, la stesura di schemi e modelli da utilizzare nelle
attivitadi programmazione (PDP, PEI, griglie di
osservazione,...). Altri gruppi di lavoro provvedono ad aspetti
pitl organizzativi, la cui ricaduta é visibile in attivita svolte per
gli alunni ei genitori in occasioni particolari.

Lacircolazione del materiali e delle buone prassi € ancora
circoscrittaa piccoli gruppi isolati, anche al'interno delle stesse
scuole.

Il confronto professionale & limitato . L'esplicitazione di
documenti ed esperienze efficaci e difficoltosa, se sollecitata e
Vissuta spesso come adempimento o imposizione.

Il rischio & lamancanza di comunicazione interne ed esterna e
una bassa visibilita delle esperienze positive promosse a livelli
diversi.
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Rubrica di valutazione e M otivazione del giudizio assegnato

Rubrica di Valutazione

Criterio di qualita: La scuolavalorizzalerisorse Situazione della scuola
professionali, promuove per corsi formativi di qualita’ e
incentiva la collabor azione tra pari.

La scuola non promuove iniziative di formazione per il 1- Molto critica
personale, oppure leiniziative attivate non sono in relazione ai
bisogni formativi del personale o sono di scarsa qualita.

Le modalita’ adottate dalla scuola per valorizzare il personale
non sono chiare e gli incarichi non sono assegnati sulla base
delle competenze possedute.

Non sono presenti gruppi di lavoro composti da docenti, oppure
i gruppi non producono esiti utili alla scuola. Gli insegnanti non
condividono i materiali didattici.

2 -

Lascuolaredizzainiziative formative di qualita sufficiente, che @ 3 - Con qualche criticital
incontrano soltanto in parte i bisogni formativi del personale.

Le modalita’ adottate dalla scuola per valorizzare il personale
non sempre sono chiare e soltanto in alcuni casi gli incarichi
sono assegnati sulla base delle competenze possedute.

Nella scuola sono presenti gruppi di lavoro composti da
insegnanti, anche se la qualita dei materiali o degli esiti che
producono €' disomogenea. Soltanto alcuni insegnanti
condividono i materiali didattici.

4-

Lascuolaredizzainiziative formative di buona qualita’ e che 5 - Positiva
rispondono ai bisogni formativi del personale.

Le modalita’ adottate dalla scuola per valorizzare il personale
sono chiare e lamaggior parte degli incarichi sono assegnati
sulla base delle competenze possedute.

Nella scuola sono presenti gruppi di lavoro composti da
insegnanti, che producono materiali o esiti di buonaqualita. La
maggior parte degli insegnanti condivide materiali didattici di
vario tipo.

6 -

Lascuolaredizzainiziative formative di qualita elevata, che 7 - Eccellente
rispondono appieno ai bisogni formativi del personale. Le
modalita adottate dalla scuola per valorizzare il personale sono
chiare e condivise e gli incarichi sono assegnati

sistemati camente sulla base delle competenze possedute.

Nella scuola sono presenti pit gruppi di lavoro composti da
insegnanti, che producono materiali e strumenti di qualita
eccellente. Tutti gli insegnanti condividono materiali didattici di
vario tipo. | materiali didattici sono raccolti in modo
sistematico.

M otivazione del giudizio assegnato

Larilevazione dei bisogni formativi del personale non € ancora ben strutturata. Le iniziative di formazione proposte si sono
basate su evidenze immediate, riferite alle criticita presenti ai vello progettuale e di documentazione della scuola. Nell'ass.
2016/2017 la scelta € stata orientata sulla formazione in ricerca-azione finalizzata all'elaborazione del curricolo verticale per
competenze. Cio in coerenzacon gli obiettivi di processo e delle prioritarelative agli apprendimenti degli alunni. Mancano
gruppi di lavoro consolidati e spesso il lavoro di progettazione e di raccordo & concentrato in pochissime figure. Cio € dovuto
anche auna certainstabilita del personale di ruolo e a differenti percorsi professionali. E' necessario migliorareil lavoro delle
commissioni ed incrementare la diffusione e condivisione dei materiali prodotti.
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3B.7 Integrazionecon il territorio erapporti con lefamiglie

Subarea; Collaborazionecon il territorio

Domande Guida

Quali accordi di rete e collaborazioni con soggetti pubblici o privati halascuola? Per guali finalita?

Qual €' la partecipazione della scuola nelle strutture di governo territoriale?

Quali ricadute hala collaborazione con soggetti esterni sull'offerta formativa?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

La scuola ha stipulato accordi di rete con le scuole del territorio
per finalitadiverse:

- formazione dei docenti

- orientamento con le scuole secondarie di |1 grado, da un lato
destinate alla presentazione delle diverse tipologie di scuole,
dall'altro per lacreazione di un raccordo verticale al fine di
condividere criticita nell'acquisizione di conoscenze,
competenze e abilita da parte degli alunni in uscitain alcuni
apprendimenti disciplinari

- BES.

Altri accordi vengono stipulati con I’ ASL per gli interventi sui
BES, e vi sono convenzione con le amministrazioni comunali
per I'ampliamento dell’ offerta formativa e per garantire
un’integrazione degli interventi funzionale alle esigenze degli
alunni. | rapporti con tali enti consentono una buona
integrazione dell’ azione formativa.

Dall'a.s. 15/16 sono state sottoscritte convenzioni con scuole
secondarie del territorio (alternanza scuola/lavoro) e atenei
universitari per ospitare studenti tirocinanti dei corsi di laurea
in scienze dellaformazione.

Laricaduta sull’ offertaformativa degli accordi di rete non &
particolarmente evidente. Tali accordi rappresentano un
elemento fondamental e per |'arricchimento della professionalita
di alcuni docenti, ma rimangono purtroppo apporti ancora
troppo isolati.

Vanno rafforzati e ampliati.

Laricaduta delle convenzioni con le amministrazioni comunali
invece € maggiormente percepita e ed evidente.

Subarea: Coinvolgimento delle famiglie

Domande Guida

In che modo |le famiglie sono coinvolte nella definizione dell'of ferta formativa?

Ci sono forme di collaborazione con i genitori per larealizzazione di interventi formativi o progetti ?

Lascuola coinvolgei genitori nella definizione del Regolamento d'istituto, del Patto di corresponsabilita o di altri documenti
rilevanti per lavita scolastica? La scuolarealizza interventi o progetti rivolti ai genitori (es. corsi, conferenze)?

Lascuola utilizza strumenti on-line per la comunicazione con i genitori (es. registro elettronico)?

Punti di Forza (Digitare al max 1500 car atteri)

Punti di Debolezza (Digitare al max 1500 car atteri)

Il livello di partecipazione delle famiglie agli organi collegiali
€ medio-basso.

Lascuolanegli anni passati ha coinvolto i genitori sianella
definizione del Regolamento d'Istituto, siadel patto di
corresponsabilita.

Promuove occasioni di collaborazione con le famiglie
consistenti in incontri su tematiche educative e in incontri
informativi per illustrare I’ offerta formativa e I’ organizzazione
scolasticain occasione delleiscrizioni.

Vengono proposti incontri per la conoscenza e la prevenzione di
atti di bullismo e cyberbullismo.

Il Comitato Genitori, molto attivo, rappresenta una realta
preziosa a sostegno dell’ attivita della scuola, siadal punto di
vistaformativo, siadal punto di vista strumentale.

La partecipazione dei genitori agli incontri tematici proposti
dalla scuola, nell'ambito di alcuni progetti, € molto scarsa.
Varafforzato il coinvolgimento dei genitori, alivello di OOCC,
e nellaridefinizione dei Regolamenti e dei documenti di
Istituto.

Per migliorare la comunicazione deve essere implementata
anche la comunicazione on line.
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Rubrica di valutazione e M otivazione del giudizio assegnato

Rubrica di Valutazione

Criteriodi qualita: La scuola svolge un ruolo propositivo Situazione della scuola
nella promozione di politiche formativeterritoriali e
coinvolge le famiglie nella definizione dell' offerta for mativa
enellavita scolastica.

La scuola non partecipa areti e non ha collaborazioni con 1- Molto critica
soggetti esterni, oppure le collaborazioni attivate non hanno una
ricaduta concreta per la scuola.

Non si redlizzano iniziative rivolte ai genitori e momenti di
confronto con i genitori sull'offerta formativa.

2 -

Lascuola partecipaareti €/o ha collaborazioni con soggetti @ 3 - Con qualche criticital
esterni, anche se alcune di queste collaborazioni devono essere

maggiormente integrate nella vita della scuola.

Si realizzano iniziative rivolte ai genitori, anche sele modalital
di coinvolgimento non sempre sono adeguate.

4-

Lascuola partecipaareti e ha collaborazioni con soggetti 5 - Positiva
esterni. Le collaborazioni attivate sono integrate in modo
adeguato con I'offertaformativa. La scuola e coinvoltain
momenti di confronto con i soggetti presenti nel territorio per la
promozione delle politiche formative. Si realizzano iniziative
rivolte a genitori e momenti di confronto coni genitori
sull'offerta formativa. Le modalita di coinvolgimento dei
genitori sono adeguate.

6 -

La scuola partecipain modo attivo o coordinareti e ha 7 - Eccellente
collaborazioni diverse con soggetti esterni. Le collaborazioni
attivate contribuiscono in modo significativo amigliorare la
qualita dell'offertaformativa. La scuola € un punto di
riferimento nel territorio per la promozione delle politiche
formative.

Si realizzano iniziative rivolte ai genitori e momenti di
confronto con i genitori sull'offertaformativa. | genitori
partecipano attivamente alla definizione dell'offerta formativa.
Le modalita di coinvolgimento dei genitori sono efficaci.

M otivazione del giudizio assegnato

La scuola promuove azioni di partecipazione verso I’ esterno, sianei confronti delle famiglie, sianei confronti del territorio.
Deve essere miglioratala modalita di comunicazione con le famiglie e rafforzata la partecipazione agli accordi di rete
evidenziandone la ricaduta sull'identita della scuola.
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5 Individuazionedelle priorita

Priorita e Traguardi

ESITI DEGLI STUDENTI

DESCRIZIONE DELLA
PRIORITA' (max 150
car atteri spazi inclusi)

DESCRIZIONE DEL
TRAGUARDO (max 150
car atteri spazi inclusi)

0

Risultati scolastici

1 Promuovere il successo
formativo migliorando il
livello generale della qualita
degli apprendimenti degli
alunni .

1 Ridurre la concentrazione di
votazioni nellafascia bassa
dell’esame di Stato: portare la
percentuale della votazione
minima(6) a % piu basse.

Risultati nelle prove
standardizzate nazionali

2 Garantire un buon livello
generale di acquisizione degli
apprendimenti initaliano ein
matematica per tutti gli alunni.

2 Ridurre lavariabilita dei
risultati nelle classi seconde e
quinte: portareil tasso di
variabilita dei risultati trale
class al di sotto del 13%

Competenze chiave europee

3 Garantire atutti gli studenti
I'acquisizione di un buon
livello di padronanza delle
competenze chiave e di
cittadinanza

3 Definire criteri e strumenti
per valutare il raggiungimento
delle competenze chiave e di
cittadinanza degli studenti.

Risultati adistanza

Motivarela sceltadelle priorita sulla base dei risultati dell'autovalutazione (max 1500 car atteri spazi inclusi)

Il successo formativo non & garantito solo con I’'ammissione alla classe successivadi tutti gli alunni, marichiede anche risultati
diffusi di buon livello. Su questo punto la scuolarivela alcune criticita. La concentrazione dei risultati finali degli esami di stato
nelle fasce medio- basse indica la necessita di ripensare percorsi di apprendimento sempre pit vicini ale esigenze di
apprendimento degli alunni. | criteri di valutazione vanno rivisti o0 meglio definiti. La progettazione va meglio definitain
funzione delle competenze chiave e di cittadinanza. Una scuola equa deve garantire spazi e opportunita di val orizzazione dei
talenti di tutti gli alunni, utilizzando approcci metodologico-didattici differenziati e funzionali alle concrete esigenze di ognuno.

Obiettivi di processo

AREA DI PROCESSO

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO
DI PROCESSO (max 150 car atteri

spazi inclusi)

@

Curricolo, progettazione e valutazione

Costruire e condividere un curricolo
verticale fondato sulle competenze chiave
e di cittadinanza.

Definire e applicare modalita comuni di
progettazione,obiettivi formativi
disciplinari e trasversali,ottimizzando
tempi programmazione

Condividere approcci metodologico-
didattici efficaci per la differenziazione
dei percors di apprendimento
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Definire e utilizzare criteri comuni di
valutazione

Ambiente di apprendimento

Inclusione e differenziazione

Continuita e orientamento

Orientamento strategico e organizzazione

dellascuola

Sviluppo e valorizzazione delle risorse

umane

Integrazione con il territorio e rapporti

con le famiglie

Indicarein che modo gli obiettivi di processo possono contribuire al raggiungimento delle priorita (max 1500 car atteri
spazi inclusi)

Ladefinizione di modalitapiu strutturate della progettazione curricolare intende sostenere il lavoro dei docenti nel seguenti
aspetti:

* superamento della frammentazione degli interventi

* chiarezza dellamission

« chiarezza degli obiettivi di miglioramento

« confronto e condivisione

* assunzione di responsabilita

« valorizzazione delle buone pratiche

» monitoraggio delle situazioni di criticita e conseguente adeguamento degli interventi
« flessibilita organizzativa

« integrazione delle competenze professionali

« definizione dei ruoli

« distribuzione della leadership

» circolazione della comunicazione




